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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN CONSULTOR EXTERNO ESPECIALISTA
EN ADQUISICIONES QUE FORMA PARTE DE LA UNIDAD EJECUTORA (UEP) DEL PROGRAMA DE LOS
PROYECTOS FINANCIADOS POR LA CAF PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES DE SALUD
PUBLICA

1. ANTECEDENTES.

Desde 2019, el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) ha trabajado en Ecuador, implementando
una agenda de salud enfocada en la lucha contra la desnutricidn crénica infantil, bajo la metodologia
de Presupuesto por Resultados (PPR). Este proyecto cuenta con la participacion de instituciones clave
como el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el Ministerio de Salud Publica (MSP), y la Secretaria
Ecuador Crece sin Desnutricién (SCSD), entre otras.

Para el periodo 2023 -2025, el MSP, MEF y la Secretaria Nacional de Planificacidon han priorizado una
inversidn plurianual, financiada en parte por CAF, para abordar los siguientes objetivos:

1. Continuar la lucha contra la desnutricion infantil.

2. Mejorar los servicios de salud en comunidades indigenas e interculturales.
3. Eliminar la malaria en Ecuador.

4. Prevenir el embarazo en nifias y adolescentes.

5. Disminuir el consumo de drogas y mejorar la salud mental.

El 8 de agosto de 2023, se firmd un contrato de préstamo entre la Republica del Ecuador y CAF para
implementar el Programa para la Ejecucidn del Plan de Inversiones de Salud Publica, cuyo objetivo es
fortalecer el Sistema Nacional de Salud (SNS) y apoyar la implementacidn de politicas publicas de salud
a través del Plan Nacional de Desarrollo.

El objetivo del Programa para la Ejecucién del Plan de Inversiones de Salud Publica, es fortalecer el
Sistema Nacional de Salud - SNS y apoyar la implementacién de la politica de salud publica y las
acciones priorizadas por el MSP y la Republica del Ecuador a través del Plan Nacional de Desarrollo, de
forma que su ejecucién asegure un modelo de atencidn integral de salud a nifios en sus primeros dias
de vida, madres gestantes y lactantes, adolescentes, jovenes y poblacién vulnerable en general con
criterios de inclusién y respeto a la diversidad cultural.

El Programa se ejecutara a través de los siguientes tres componentes:
Proyectos de Inversion: Los cinco proyectos que conforman el programa son:

o Ecuador Libre de Desnutriciéon Infantil.
o Fortalecimiento de la Salud Intercultural en Ecuador. e e [
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o Eliminacién de la Malaria y Prevencion del Restablecim}énto. / / / yd S/
o Abordaje Integral de Salud Sexual y Reproductiva en Ardolescem}és. / / / /
o Desarrollo de la Estrategia Integral del Fendmeno Sg'cioeconénffico / / / /
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de las Drogas y Fortalecimiento de la Salud Mental.
Coordinador del Programa (CP): El CP se encargara de apoyar la ejecucion y supervision de
los proyectos y de la implementacidn de planes de fortalecimiento institucional en la Unidad
Ejecutora del Programa (UEP).
Otros Servicios: Contratacidn de auditorias externas y evaluaciéon de impacto del Programa.
En relacion con el Componente 2, se aprobd una enmienda al contrato de préstamo, permitiendo la
contratacion de un Coordinador Externo del Programa (CEP) como consultor individual o grupo de

consultores especializados en lugar de una firma consultora, con el fin de garantizar mayor flexibilidad.

Contrato de préstamo

El Contrato de préstamo entre la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y la Republica del Ecuador,
suscrito el 8 de agosto de 2023, determina lo siguiente:

“Clausula 9 — Condiciones especiales

9.3 Previo al primer desembolso:

9.3.3. Términos de referencia con las especificaciones técnicas, ambientales y sociales,
incluyendo criterios de seleccion, y cronograma de licitacion para la contratacién del/la
Coordinador(a) del Programa (“CP”) previsto(a) para apoyar la ejecucion de los proyectos del
Programa.”

Componente del Proyecto Desarrollo de la Estrategia para el Abordaje Integral del
Fenédmeno Socio Econémico de las Drogas y Fortalecimiento de la Salud Mental

Con Oficio Nro. PR -SSDP -2025 -0365 -0, de 26 de noviembre de 2025, suscrito por el Subsecretario
de Planificacidn, emitié la actualizacién del dictamen de prioridad de acuerdo al siguiente detalle:

Proyecto: “DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PARA EL A BORDAJE INTEGRAL DEL FENOMENO SOCIO
ECONOMICO DE LAS DROGAS Y FORTALECIMIENTO DE LA SALUD MENTAL”

CUP: 123200000.0000.387703
Periodo: 2023 - 2028
Monto Total Actualizado: 27.178.642,72 USD
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al Componente 3: Coordinacidn del proyecto:
Act.3.2. Coordinadora del Programa CAF:

- Coordinador del programa
- Especialista Financiero

- Especialista Adquisiciones
- Especialista Legal

- Especialista Monitoreo

- Especialista Social

Conforme lo establecido en coordinacidn con los representantes de la CAF, se definen los perfiles a ser
contratados de la siguiente manera:

- Coordinador del Programa

- Especialista en Monitoreo y Seguimiento
- Especialista Financiero

- Especialista en adquisiciones

- Especialista Socio Ambiental y de Género.

Conforme lo indicado en el correo electrénico institucional remitido el 23 de julio de 2026, por la
Coordinadora General Administrativa Financiera, mediante el cual indica en su parte pertinente (...) me
permito solicitar se continué a la brevedad posible con el proceso de contratacion del equipo técnico de
la Unidad Ejecutora del Programa PAISA; considerando, de manera particular que la aprobacion de la
documentacion de los TDRs e Informes de Necesidad, sean aprobados por su respectiva drea sustantiva
a la cual pertenece la Gerencia del Proyecto de Desarrollo de la Estrategia para el Abordaje Integral del
Fenomeno Socio Econdmico de las Drogas y Fortalecimiento de la Salud; en cumplimiento de lo
establecido en el Manual Operativo del Programa {(...).

2. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA.

Contar con los servicios de un consultor individual, para apoyar en la gestién de Adquisiciones para el
cumplimiento de los objetivos del Programa PAISA.

2.1 GENERAL

Asesorar en la ejecucién de las actividades y elaboracidn de documentos de las etapas preparatoria,
precontractual y contractual del programa que incluye cinco proyectos.
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2.2 ESPECIFICOS

e Garantizar que todos los procesos de Adquisiciones se ejecuten en estricto cumplimiento de
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, y demds disposiciones legales
gue correspondan.

3. ALCANCE

El consultor individual, asumira las funciones y responsabilidades establecidas en el Manual Operativo
del Programa.

Los servicios de consultoria se ejecutaran en apego a estos Términos de Referencia, al Manual
Operativo del Programa, a la Ley Orgdnica de Planificacion y Finanzas Publicas, su reglamento y demds

normativa aplicable.

4. METODOLOGIA DE TRABAJO

El Consultor, denominado Especialista en Adquisiciones, prestara sus servicios de manera presencial
en las instalaciones del Ministerio de Salud Publica, ubicado Plataforma Gubernamental de Desarrollo
Social en el predio ubicado en el sur de Quito entre la Av. Quitumbe Nan, con una participacién de 8
horas diarias minimas, mismas que serdn supervisadas por el Coordinador del Programa.

Las actividades que desarrollara seran al menos las siguientes:

e Revisar, previo al inicio de cada contratacidn, en planta central que el expediente se encuentre
completo y de acuerdo con los procedimientos y requisitos establecidos en el Convenio de
Préstamo, MOP y anexos.

e Conocer sobre lo determinado en las adquisiciones incluidas en el Convenio de Préstamo, MOP
y anexos.

e Asesorar a los cinco proyectos, en la elaboracién de los Términos de Referencia o
Especificaciones Técnicas, Estudios de Mercado y Estudio Justificativo de la Necesidad, entre
otros.

e Custodiar los archivos digitales de seguimiento de los procesos de adquisiciones.

e Realizar el seguimiento a los procesos de planta central, durante la etapa preparatoria y
precontractual a fin de mitigar demoras y cuellos de botella durante la preparaciéon de
procedimientos.

e Realizar el seguimiento a las etapas contractuales de los procesos, con el fin de apoyar a la
correcta ejecucion y liquidacién de los contratos.

e Preparar las comunicaciones para que el Coordinador de la UEP-envie #n relacién a fo:s o
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e Garantizar la calidad y oportunidad de los resultados de las etapas precontractuales de los
procesos de adquisiciones.

e Mantener actualizado el cronograma de procesos de adquisiciones.

e Mantener un sistema de control y archivo ordenado y completo de la informacidén de sustento
de los procesos de adquisiciones, contrataciones y toda la documentacién relacionada y velar

e por su seguridad.

e Participar en los Comités Técnicos de Evaluacién, Seleccién y Adjudicacién, en calidad de
Secretario con voz y sin voto de tal forma que se mitigue el riesgo de declaratoria de desierto
descalificacion de oferentes sin estar debidamente justificado.

e Coordinar con la Direccion Administrativa del MSP y los Administradores de Contrato, para
efectos del registro de ingreso de los bienes a adquirir.

e Asesoria en la elaboracidn de Actas de entrega recepcién de bienes adquiridos para que sean
debidamente legalizados.

e Asegurar que las adquisiciones y contrataciones requeridas para el Programa se realicen segun
lo establecido en el Contrato de Préstamo y en concordancia a lo sefialado en la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

e Coordinary dar seguimiento a la ejecucién y estructuracion del PCA generado por cada uno de
los proyectos y consolidado por la UEP, conforme lo establecido en el MOP. Las demas
funciones asignadas por el Coordinador de la UEP.

e Las demas funciones asignadas por el Coordinador de la UEP.

5. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD

La entidad facilitara al/la Consultor/a la informacidn relevante que conste en sus archivos, y le dotara
del equipamiento y suministros pertinentes para el trabajo en oficina, y en general se brindaran todas
las facilidades logisticas, para un eficiente cumplimiento de sus labores.

La modalidad de trabajo serda 100% presencial.

6. PRODUCTOS O SERVICIOS ESPERADOS

El consultor debera entregar los informes al Administrador del Contrato en relacion al cumplimiento
de las actividades y tareas establecidas en el numeral 4. Metodologia de trabajo de los Términos de
Referencia y en el MOP.

La consultoria generard los siguientes productos:

i) Informe mensual: El consultor debera entregar informes al Administrador del Contrato en relacién

al cumplimiento de las actividades y tareas establecidas en el numeral 4. Mefb%&')’gia de -ab’aj_oaé e
los Términos de Referencia, describiendo las actividades realizadas confprme la plan|f|c§{:|on mensual / /
(acordada con el administrador de contrato), dificultades o nudos’ criticos presen’tados para eI s /
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cumplimiento de la planificacion mensual, los resultados obtenidos, conclusiones, recomendaciones y
cualquier otra informacién relevante. Estos informes deberan presentarse en un plazo de cinco dias
habiles posteriores al final de cada mes. El informe correspondiente al mes de diciembre se entregara
antes del 15 de diciembre.

El informe anual correspondiente al periodo fiscal de cada afio sera entregado por el consultor hasta
el dia 15 del siguiente mes.

j) Informe final: Al concluir la consultoria, el consultor debera presentar un informe final que abarque
toda la ejecucion del contrato. Este sera entregado junto con el acta de recepcidn definitiva para cerrar
formalmente la consultoria.

- Requisitos sobre elaboracion de informes

Cada Informe debera contener al menos la siguiente:

. Portada

. Indice

. Antecedentes

. Objetivos

. Desarrollo

. Conclusiones

. Recomendaciones
. Anexos

O 00 N O Ul b WN B

. Firma de responsabilidad (Firma Electrdnica)
- Aprobacion de informes
Los informes deberdn ser aprobados a satisfaccion por el administrador de contrato.

El Consultor debe suministrar a la Entidad cualquier informe que se le solicite en relaciéon con el
desarrollo de su trabajo, siendo también su obligacion proporcionar las aclaraciones y/o ampliaciones
que la Entidad estime necesarias en cualquiera de los informes anteriormente indicados, en un plazo
maximo de 5 dias.

Es obligacién del Consultor presentar a la Entidad los informes sefialados en los Términos de Referencia
y otros que se solicitados de manera oficial por el financiador o la Entidad.

N . . , s . i
entregar el informe al siguiente dia habil. // / ; / S/
i/
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7. PRESUPUESTO REFERENCIAL

MONTO DE LA CONSULTORIA

En funcién a la contratacién del consultor especializado externo, se establece como monto del
contrato el valor anual del valor mensual regulado por el Ministerio de Economia y Finanzas, el cual
establece la escala salarial para los consultores que se contraten en el marco de proyectos financiados
por créditos otorgados por organismos multilaterales;

La consultoria esta planificada a partir de la suscripcién del contrato hasta 08 de agosto de 202 8 y su
moneda de pago serd en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica, pagaderos contra entrega y
aprobacion de los respectivos informes;

Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos los costos en los que el
Profesional pudiere incurrir durante la prestacidn de sus servicios par a el Programa, como seguros y
cualquier obligacion tributaria a que éste pudiera estar sujeto;

El valor mensual estipulado en esta contratacién estd regulado segun Acuerdo Ministerial Nro. MEF-
MEF-2025-0028-A de 25 de noviembre de 2025, emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas,
referente a las escalas remunerativas para los equipos de gestién de programas y proyectos
financiados con operaciones de crédito contratadas por la Republica del Ecuador, especificamente
para el GRUPO 73.

A través de Oficio Nro. MEF -SFPAR -2025 -1459 -O de 28 de noviembre de 2025, el Ministerio de
Finanzas otorga la no objecidn para la contratacién de equipo de gestion para la operacion de crédito
CFA 12076, “Programa para la ejecucién del Plan de Inversiones de Salud Publi ca”, conforme al
siguiente detalle:

Remuneracién
Cargo Mensual Grupo 73 15% IVA (USD) Total (USD)
(UsD)

Especialista en
P $2.296,52 $344 48 $2.641,00

Adquisiciones

El monto de consultoria no incluye gastos de movilizacion fuera de la ciudad de Quito, que deberan
ser pagados separadamente, en caso de que la parte contratante defina la necesidad de que se
efectlen actividades en territorio y se cuente con el presupuesto necesario para ese fin.

El monto total del contrato se pagara al Consultor de la siguiente manera: o o L
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HONORARIOS PROFESIONALES

e Pagos mensuales del valor mensual regulado por el Ministerio de Economia y Finanzas, el cual
establece la escala salarial para los consultores que se contraten en el marco de proyectos
financiados por créditos otorgados por organismos multilaterales, contra entrega de los
informes mensuales o informe final, seglin corresponda, aprobados por el Administrador del
Contrato, de acuerdo con lo descrito en el numeral 6 del término de referencia.

e El informe mensual correspondiente al mes de diciembre de cada afio sera entregado con
corte al 10 de diciembre, hasta el dia 13 de diciembre, a fin de que sea ingresado por la
administracidn del contrato hasta el 15 del mes de diciembre.

e El dltimo pago se realizara contra entrega del informe final a satisfaccion del Administrador
del contrato, con corte al 31 de diciembre o segun corresponda, suscripcién del Acta Entrega
Recepcion Definitiva, suscrita por los integrantes de la comisién de recepcién, factura y
formulario de entrega de archivos, bienes, claves y demas insumos. Hasta 5 dias después de
finalizado el contrato, también debera entregar de forma digital mediante dispositivo
magnético toda la informacién que se generd durante el tiempo de ejecucidn del contrato.

e En caso de que el primer informe de actividades corresponda a fraccion de mes, el pago se
realizard mediante el calculo proporcional de dicha fraccién, y contra entrega del respectivo
informe de actividades. En el caso de haber proporcionalidad, el cdlculo se lo realizard
dividiendo el valor del honorario mensual para 30 y multiplicando el nimero de dias por el
tiempo trabajado.

¢ El monto referencial del contrato se encuentra sujeto a variacién, pues depende de la fecha
de suscripcién e inicio de ejecucién del contrato de consultoria.

e El pago se realizard previa autorizacion expresa y la conformidad del Administrador del
Contrato. Si el Administrador de Contrato considere que el/los informe(s) no son satisfactorios,
debera enviar sus comentarios al Consultor dentro de un plazo de tres (3) dias a partir de la
recepcion del informe. Posteriormente, el Consultor tendra un maximo de tres (3) dias para
realizar las correcciones necesarias. En caso de que persistan las observaciones, se repetira el
proceso antes mencionado.

Una vez recibida la solicitud, el administrador de contrato elaborard un informe dirigido a la Maxima
Autoridad o su delegado para la aprobacion.

Una vez aprobado el informe, el administrador del contrato notificara al consulter/a los documentos P

-~ l.;
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8. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo establecido para la consultoria sera a partir de la suscripcién del contrato hasta el 08 de agosto
de 2028.

9. FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

Se realizara un pago mensual de valor mensual regulado por el Ministerio de Economia y Finanzas, el
cual establece la escala salarial para los consultores que se contraten en el marco de proyectos
financiados por créditos otorgados por organismos multilaterales, incluido IVA, previa aprobacién del
Administrador del Contrato del informe mensual o final, segun corresponda.

Los documentos habilitantes para cada pago seran los siguientes:
- Factura (se realizard las retenciones tributarias que por ley corresponden).
- Informe del consultor debidamente aprobado por el Administrador de Contrato y la
Coordinacion General Administrativa Financiera (CGAF).
- Para el pago final, serd necesaria la presentacion del acta entrega recepcion definitiva
suscrita por el consultor y el Administrador de Contrato.

10. LUGAR Y FORMA DE ENTREGA

Los informes periddicos y el informe final deberan presentarse al Administrador del Contrato mediante
archivo digital con las respectivas firmas de responsabilidad (firma electrénica), con la finalidad de que
forme parte del expediente y se proceda al pago, de conformidad con el siguiente detalle:

Fecha de entrega de Informe Entregable
dd-mm-aaaa Informe |
dd-mm-aaaa Informe Il
dd-mm-aaaa Informe Il
dd-mm-aaaa Informe n

- Formato de presentacion de informes:
Una (1) copia en formato digital en un (1) CD con documentos firmados electréonicamente. El mismo
gue sera habilitante para la gestion de pago en el expediente que se remita para el efecto, y el otro

informe reposard en las instalaciones del Ministerio de Salud Publica.

Los anexos que adjunte el consultor a los Informes presentados deberdn ser entregados en

formato digital. P — o ~
i
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11. PERFIL PROFESIONAL DEL CONSULTOR:

Requisitos minimos:
Requisitos de elegibilidad

Profesional especializado en la elaboracién, seguimiento y ejecucién de procesos de
adquisiciones de programas y/o proyectos de inversion.
Antecedentes Académicos

Titulo universitario en Economia, Ingenieria Comercial, Administracidn, Leyes, o cualquier titulo
afin al propdsito de la consultoria.

Contar con la certificacion de competencias otorgada por el SERCOP.

Requisito no mandatorio

Maestria en Compras Publicas.

11.5. 1 EXPERIENCIA DEL OFERENTE

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA TEMPORALIDAD
REQUERIDA
Experiencia general minima de 4 afios en el

manejo, seguimiento, monitoreo y gestién de
los procesos de adquisiciones de proyectos y/o
programas, de los cuales debe acreditar como 4 afios
minimo un (1) afio de experiencia especifica en
actividades relacionadas al asesoramiento en
contratacién publica y adquisiciones en
proyectos de inversidn, gestionar y mejorar la
eficiencia en la ejecucidon de los procesos de
compra en programas y/o proyectos de
desarrollo con vinculacidn gubernamental,
cooperacion internacional y multilateral

INSTRUMENTOS DE VERIFICACION:

e Para la verificacidn de la experiencia, los oferentes deben presentar copias de los respectivos
certificados laborales junto con el mecanizado del IESS y/o facturas debidamente legalizadas
o en su defecto contratos acompafiados de facturas que corroboren la experiencia solicitada
en la venta o provisidn de servicios de consultoria que correspondan al tiempo de experiencia

general requerida. P 3 L
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Coordinacion de actividades con grupos multidisciplinarios de las instituciones involucradas en
el proceso del trabajo a realizar, trabajo bajo presiéon, comunicacién y poder de negociacién.

NOTAS ACLARATORIAS:

¢ Laentidad contratante se reserva el derecho de verificar la informacién proporcionada por los
oferentes.

11.6 OTRO (S) PARAMETRO(S) RESUELTO (S) POR LA ENTIDAD CONTRATANTE:

Al menos dos (2) certificados de asistencia o aprobacién a cursos o seminarios, afines a la presente
contratacidn, obtenidos durante los Ultimos 5 afios.

12. ADMINISTRADOR DE CONTRATO

Serdn obligaciones del Administrador del Contrato las siguientes:

e Cursar las comunicaciones al/la Consultor/a sobre cualquier requerimiento, observacion, etc.,
que garantice la ejecucidn del contrato en los términos establecidos en los documentos del
proceso.

e Revisary aprobar los productos presentados por el/la Consultor/a, y gestionar los pagos
correspondientes.

e Responder dentro de los términos de 5 dias a cualquier comunicacion o requerimiento
que curse el/la Consultor/a.

13. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

El/la consultor/a se obliga a:

e Cumplir con las obligaciones contractuales derivadas del contrato, términos de referencia,
oferta, y demas documentos que integran el contrato.

e Cumplir con la metodologia determinada en los documentos del proceso y la oferta
presentada.

e Cumplir con los plazos establecidos en el contrato y demas documentos del contrato.

e Presentar la documentacién relevante necesaria para gestionar los pagos.

e Resolver en el término de 5 dias, cualquier observacién realizada por el Administrador de
Contrato.

e Guardar confidencialidad acerca de la informacion referente al Programa a la que tenga
acceso.

e Toda la informaciéon y documentaciéon generada como producto de la consultoria, es de
responsabilidad del consultor, y una vez aprobada por el Administrg_glgrdeL:,ontrato,_,pasa%af-g e

ser de propiedad del Contratante. / I / / /
e Dar cumplimiento cabal a lo establecido en el presente doﬁumento de acperdo con;, /los #s"‘ ;’#
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e El Contratista es legal y econdmicamente responsable de la validez cientifica y técnica de los
servicios contratados y su aplicabilidad, dentro de los términos contractuales, las condiciones
de informacién basica disponible y el conocimiento cientifico y tecnoldgico existente a la época
de su elaboracién.

e El consultor debera solventar las observaciones realizadas a la brevedad posible de acuerdo
con los plazos establecidos.

¢ Manejo confidencial de la informacién recibida por el Ministerio de Salud Publica, conforme
lo estipulado en la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos Personales del Ecuador.

14. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

El Contratante se obliga a:

e Entregar al/la Consultor/a toda la informacidn necesaria para el desarrollo del trabajo.

e Facilitar el espacio fisico para que el/la Consultor/a desarrolle su trabajo en el MSP — Planta
Central.

e Entregar la credencial institucional para que el/la Consulto r/a tenga acceso permanente a las
instalaciones del MSP.

e Activacién de correo institucional y sistema de gestiéon documental (Quipux)

e Recibir, revisar, observar y/o aprobar, de ser el caso, los productos presentados por el/la
Consultor/a.

e Remitir al/la Consultor/a las observaciones correspondientes a los productos en el término de
5 dias a partir de la entrega de los mismos.

e Una vez aprobados los productos, solicitar el pago a las dreas correspondientes.

e Designar a un administrador de contrato, para la correcta ejecucion del mismo.

e Proporcionar al contratista la informacion con la que cuenta la entidad.

e Suscribir las actas de entrega — recepcion de los servicios recibidos conforme a lo

e estipulado en el contrato.

e Suscribir las actas de entrega recepcion de los trabajos recibidos, siempre que se haya
cumplido con lo previsto en la ley para la entrega recepcién; y, en general, cumplir con las
obligaciones derivadas del contrato.

15. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Fecha: Quito, 25 de junio 2026

Acciones Nombre Cargo Firma
Analista de Proyecto 1
Proyecto de Desarrollo de la Estrategia
Para el Abordaje Integral del Fenémeno
Socio Econédmico de las Drogas y
Fortalecimiento de la Salud Mental

Ing. Andrea Paola

Elaborado por: .
P Erazo Cajamarca
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Revisado por: Mgs. Angelica Paoly Gerente Proyecto Ecuador Libre de

Alomoto Loor Desnutricién Infantil ALONMOTO LOOR.

. Espc. Jonathan Israel Gerente de Proyecto de Fortalecimiento
Revisado por: .
Choloquinga Escobar de la Salud Intercultural en el Ecuador

Validar Gnicamente en Firmakc.
L Firmado electrénicamente por:
JONATHAN ISRAEL
HOLOQUINGA ESCOBAR

Mgs. Anderson

Responsable del Proyecto Eliminacién de
Revisado por: Fernando Pinargote

la Malaria en Ecuador y Prevencion del

F/ANDERSON FERNANDO
, . . PINARGOTE GARCIA
Garcia Restablecimiento
, R nsabl | Pr rael
. Mgs. Maria Fernanda esp(? sable del Proyecto para e
Revisado por: , . Abordaje Integral de la Salud Sexual y
Alcivar Gomez

Salud Reproductiva en Adolescentes

Gerente del Proyecto de Desarrollo de la
Espc. Gina Lorena

Estrategia Para el Abordaje Integral del validar dnicanente on Firmasc.
Aprobado por: Chirib Estrell ) . o Ticeats eiscurnscamente por
Iriboga tstrella Fendmeno Socio Econédmico de las Drogas GINA LORENA
y Fortalecimiento de la Salud Mental
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