/ RENDICION OF
CUENTAS 2025

Informe Ejecutivo de Logros
Institucionales de la Coordinacion
Zonal 4 - Salud

Periodo: enero a diciembre 2025




/

RENDICION DE
CUENTAS 2025

Ministerio de Salud Publica

Contenido
O 2T [l =Y - | PP UPPPRRRRTSPPN 5
2. RESUMEN EJECULIVO .. s 5
R oY {0 1 [ I A (UL oi o T F= [P UUPRROPUSPN 11
3.1 Objetivo Estratégico Institucional - OEl 2: Incrementar la calidad de la
vigilancia, prevencién y control sanitario en el Sistema Nacional de Salud .............. 11
3.2  Objetivo Estratégico Institucional - OEl 3: Incrementar la promocién de la
salud en 12 PODIACION .....oei e 14
3.3  Objetivo Estratégico Institucional - OEl 4: Incrementar la calidad en Ia
prestacion de 10s servicios de Salud .........cc.ueeeiiciiiii e 14
[V T=Te [Tor T g T=T o | o L3S PP PPPPRRRPPPPPRRR: 14
ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS .....ciiiiiieiiieeeiieesieeesieeesneeesiveeesineessaveesnavee s 15
MANABI — SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS ....c.covueurirrieiieeinisenesssessseessssennns 15
SAIUA MOVIl ..t e e e e e e e e e e s sar b e e e e e e e e e seaasraaeeeas 15
Equipamiento € INfraesStruCtura ......cc.ueeeiiciiiee i 16
3.4  Objetivo Estratégico Institucional - OEl 5: Incrementar la cobertura de las
prestaciones de servicios de Salud .........oocuiiiiiiiiiiie i 22
TABLA N 21 ittt ettt ettt s e st e st e e s e e e s be e e sabe e e sabeeensbeessbeeenabeeenaaeesreeenn 22
ATENCIONES EN SALUD 2025 ....coiiiiiiiieeiiieeeiieesiteesiee e siee e sve e sveessiveesnaveesnaneesnns 22
B A e PR 23
ATENCIONES EN PARTOS 2025.....uuiiiiiieeeiieeeiieeeieee ettt e st e s e 23
GRAFICO N 2.ttt ettt ettt ettt e sttt e st e st e e st e e e s abeeesabeesnnneesnees 23
PARTOS 2025 ...ttt ettt ettt ettt e s e et e e st e e st e s sabeeesnneesnnee s 23
TABLA N 4ottt ettt ettt e et e e st e e st e s eab e e s nabe e s eaneesnreens 23
ATENCIONES DE CIRUGIAS 2025 ....oooiiiieiiieeeiieeeieeesieeesiee e svee s e e saeessiveesanee e 23
3.5 Obijetivo Estratégico Institucional - OEl 7: Incrementar la eficiencia
institucional en el Ministerio de Salud PUBIICA .......ccoocuiieiiriiiiiiiiieee e 26
3.5.1 Gestiodn Zonal Administrativa — Financiera -Gestidn de Talento Humano........ 26
Pago en efectivo a personal Jubilado ..........ceeveiiiiiciiiiie e 26
3.5.1.1 Gestion Zonal Administrativa — Gestion de AdquisicCiones ........cccccceeeunnee 26
3.5.1.2 Gestion Zonal Administrativa — Gestidn de Activos Fijos y Bodega............ 26
3.5.1.3 Gestion Zonal Administrativa — Gestidn de Servicios Institucionales......... 26
3.5.2 Gestion Zonal de Comunicacion, IMagen y Prensa ......cccccccoveeeevvvveeeeeeeeeieennns 26
3.5.3 Gestidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. ...........cccuuueeee.. 28

Pagina 2 de 49



/ RENDICION DE

fﬁfﬁfﬂfﬁﬂ Ministerio de Salud Publica
3.5.4 Gestion Zonal de Planificacién y Procesos estratégicos.........ccoveevecveeeeccnvennnnn. 29
TABLA N5 ettt ettt s e sb e s et e b e s e e n e e e neenane s 29
Presupuesto 2025 - Consolidado ZoNa 4.......eeeeeeeeeccciiiieeeee e 29
TABLA N B ..ttt ettt ettt st et at e et at e st e e sa e e e abe e bt e s abe e bt e eabeeaeenareas 30
4. Formulario Preliminar de Rendicion de Cuentas ........cccecueeerieeinieennieennieeeeeeee 31
TABIa Le et e e 31
4.1.1  DATOS GENERALES .......oiiiieieeteeete ettt 31
TABIA 2. 31
4.2.1  REPRESENTANTE LEGAL.....tiiiiiiiiiieiieesiee ettt 31
Tabla 3 e 32
43.1 RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS ......cccovurvnnnnes 32
L o £ TR PSPPSR 32
4.4.1 RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
32
L] o] £ TS UPRPPSRRN 32
4.5.1  PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS ....c.ceuerereretererererererere e 32
TABIA B e 32
4.6.1 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES......cccceererererererererererenens 32
TABIA 7 e 33
4.7.1  COBERTURA INSTITUCIONAL (UDAF) ..eeieieieinieeteeree et 33
TaABI@ 8. e 33
4.8.1 COBERTURA TERRITORIAL (EODS) ...ccctiiiiiiiieenieeieeree e 33
TaBI@ 9. 34
4.9.1 COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCION ........cccccoevveeee. 34
TABIA L0 i 34
4.10.1 IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD............ 34
Tabla L1 e s 36
4.11.1 PLANIFICACION PARTICIPATIVA ...ocvevieieieriereiseeeierevessesaee e 36
Tabla 12 .o e 36
4.12.1 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA .......coovetirererreieierereneans 36
Tabla 13 ..o 36
4.13.1 MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL ...cocueiiiienieeiieeiieeeee et 36
TABIA L4 ..o 37

Pagina 3 de 49



/ RENDICION DE

CUENTAS 2025
4.14.1 PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS ...cvovevevereeereteteteteeeteve et 37
A.15  TADIA 15 croeeeceeeeeeeeeeee ettt tne 39
B.16  TaBIA 16 ettt rns 39
4.16.1 INCORPNORACI(')N DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE
CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL........cceeurrerrrerenee. 39
4,17 LIE] o1 =T 2PN 41
4.17.1 DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL ............... 41
T 11 Y < J TR 42
4.18.1 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS ..ot 42
L T 1 Y K OO 42
4.19.1 PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS
42
1o B 1 - Yoo OO 42
4.20.1 EJECUCION PROGRAMATICA ......oovoveeieseeteeeeeeeeeeeeee et enaaaas 42
4.21 B =1 o1 = 10 A TN 45
4.21.1 CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.......cocoevvererrrerrnnnns 45
4.22 B =1 o1 = 10 AR 45
4.22.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ..oovvveveeereeeeeeeeeeteee ettt 45
X B 11 - Y1 SO 46
4.23.1 PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y
SERVICIOS ..ottt ettt sttt sttt sttt sa st st st s s s s stsanasassssnsnnens 46
A28 TABIA 24 oottt 46
4.24.1 ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES................. 46
4.25 LI 11 12 TR UPPR 46

5.
6.

4.25.1 INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE
LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO ...t eneeesenesesenenenennes 46

CONCIUSIONES. ...eiieie ettt ettt ettt e et e st e e s ane e st e e sneeesanes 47

Firmas de Responsabilidad...........ccceeeiieeiiiiiieeee e 48
Pagina 4 de 49

Ministerio de Salud Publica



/ RENDICION DE Ministerio de Salud Pablica
CUENTAS 2025

1. Base Legal

La Ley Organica de Participaciéon Ciudadana define la rendicidén de cuentas en el articulo 89 en
los siguientes términos: “Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso Sistematico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus
representantes y representantes legales, segun sea el caso, que estén obligadas u obligados a
informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones u omisiones en el gjercicio
de su gestion y en la administracion de recursos publicos.”

Elarticulo 91 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, enumera los objetivos de la rendicién
de cuentas: 1...] Garantizar a los mandantes el acceso a la informacion de manera periédica y
permanente, con respecto a la gestion publica; [...] Facilitar el ejercicio del derecho a ejecutar el
control social de las acciones u omisiones de las gobernantes y los gobernantes, funcionarias y
funcionarios, o de quienes manejen fondos publicos; [...] Vigilar el cumplimiento de las politicas
publicas; [...] Prevenir y evitar la corrupcion y el mal gobierno [...]”

La ley ibidem del articulo 95, sefiala que respecto a la periodicidad que: “La rendicion de cuentas
se realizara una vez al afio y al final de la gestion, teniendo en consideracion las solicitudes que
realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitucion y la ley.”

En la normativa legal vigente, emitida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS),
se determina que el Proceso metodoldgico se realiza acorde a las siguientes 4 fases:

1. Organizacion interna institucional,

2. Elaboracion del Informe de rendicion de cuentas,

3. Presentacion a la ciudadania del Informe de rendicion de cuentas,

4. Entrega del Informe al Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social.

2. Resumen Ejecutivo

En la presente seccion se muestra una sintesis de los principales logros obtenidos en la gestién y
el impacto institucional de estos los resultados mas relevantes:

Tabla: Logros relevantes por los OEl

Objetivo Estratégico Nombre del Logro Breve descripcion del Numero de P
Impacto institucional

Institucional OEI Obtenido logro Beneficiarios

Poblacion inmunizada con

Mejorar los su esquema de rutina, virus 27.452 HPV g/lnefZSr:]e da dter;esgiveniblgz
indicadores de del papiloma humano (VPH) 12.866 COVID

OEI 2: Incrementar la calidad de la | yacunacion en nifias y nifios, vacunacion 492,075 FLU porvacunas

vigilancia, prevencion y control contra el COVID, Influenza.

sanitario en el Sistema Nacional de roortura d 0 PREP | Servic ot

I pertura de servicio ervicios profilcticos  para . "

Salud en el Centro de Salud la|atencién a poblacién de alto 1" . Evitar las transmision de VIH y

Concordia, Centro de|riesgo de contraer VIH y otros 00 pacientes ofros ITS —en personas
: K 9 y expuestas
Salud Portoviejo, | ITS
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/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

Objetivo Estratégico

Institucional OEI

Nombre del Logro
Obtenido

Breve descripcion del
logro

Ministerio de Salud Publica

Nimero de
Beneficiarios

Impacto institucional

Hospitales Napole6n
Davila Cérdova y Miguel H.
Alcivar

Apertura de la Unidad de

Mejorar el acceso a la atencion

Atenglon Integral ’d.el de los pacientes con VIH de Ia 400 MeJora.rlla calidad de vida de la
Hospital Napoleon Davila , poblacién

. Zona Norte de Manabi.
Cordova
Lanzamiento del evento
protege su futuro | Poblacién embarazada 6.721 dosis Proteccion a través de la
(vacunaton  contra  la | inmunizada. ' inmunidad pasiva
tosferina)
Ejecucpp, monitoreo oy Implemgntamon de plan piloto Deteccion temprana de brotes y
evaluacion sobre la gestion | Vigilancia Basada en Eventos Meiora de la capacidad de
del subsistema de | con apoyo de la OPS, Tephinet, 40.554 personas ! P

Vigilancia Comunitaria en
la Zona 4

UCSF. Andrés de Vera vy
Calderén

respuesta involucrando a |la
Comunidad.

OEI 3: Incrementar la promocion
de la salud en la poblacion

Se  fortalecieron  las
acciones de promocion de
la salud mediante
estrategias educativas y
comunitarias orientadas a
la prevencion de
enfermedades, el fomento
de estilos de vida
saludables y la
participacion activa de la
poblacién,  contribuyendo
al mejoramiento de la
calidad de vida y al
empoderamiento
ciudadano en el
autocuidado de la salud.

Certificacion de GAD Santo
Domingo  como  Municipio
Garante de la Salud
Certificacion de GAD Jipijapa
como Municipio Garante de la
Salud.

GAD de Portoviejo certificado
como Municipio Saludable.

32 centros de trabajo con
certificacion Activate y Vive.

24 certificaciones a restaurantes
con responsabilidad nutricional

77 Parteras certificadas

270 instituciones y empresas
publicas y privadas certificadas
como espacio 100% libre de
humo de tabaco.

27 salas de apoyo a la lactancia
materna certificadas

234 grupos de apoyo a la
lactancia materna

10.019 partos fueron con

acompafiamiento

5.561 partos fueron en libre
posicion.

Poblacién en general
Grupos de atencién
prioritaria

Fortalecimiento en la articulacion
interinstitucional para la
implementacion de politicas
publicas.

Reorientacion de los Servicios de
Salud.
Accion
Comunitaria.

Intersectorial y
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Objetivo Estratégico

Institucional OEI

RENDICION DE
CUENTAS 2025

Nombre del Logro
Obtenido

Breve descripcion del
logro

Ministerio de Salud Publica

Nimero de
Beneficiarios

Impacto institucional

212 comités ciudadanos locales
de Salud activos, Comité zonal
de salud conformado.

1032 vigilantes comunitarios
certificados

PELDI: 102 Mesas Parroquiales

PELDI:
captadas

8676 gestantes

498 hombres y mujeres de
sabiduria ancestral

183 huertos medicinales activos
Servicios de Salud Integrales y
Amigables para Adolescentes

98%.

Creacion de visualizador de
SSySR.

Certificacion de Esamyn en
el Establecimiento de salud
de primer nivel de atencion

Mejorar la calidad de atencion
materno-neonatal

Poblacién de Embarazadag
de Chone y Flavio Alfaro
2169

Tipo C Chone
La  Certificacion ~ ESAMYN
o (Establecimiento de Salud amigo
Re  Certificacion  de|de |a madre y el nifio) es un
Esamyn en el | reconocimiento al

Establecimiento de salud
de primer nivel de atencién
Tipo C Manta

Establecimiento de Salud que
cumple con una estrategia que
se enfoca en mejorar la atencion
prenatal, promover el parto
humanizado y fomentar |la
lactancia materna para reducir la
mortalidad materno-neonatal

Poblacion de Embarazadag
de Manta: 5986

Mejorar la calidad de atencién
materno-neonatal.
Institucionalmente, conlleva a la
reestructuracion de protocolos
hacia la atencién de parto en
libre  posiciéon, el apego
inmediato y la lactancia materna
exclusiva

OEl 4: Incrementar la calidad en la
prestacion de los servicios de salud

Acreditacion de personas
con discapacidad

Calificaciones Médicas:
2680

4361 personas con

Detectar deficiencias visuales
auditivas y fisicas para iniciar
tratamiento oportuno y de

Calificaciones Psicologicas: discapacidad qe
rehabilitacion de acuerdo a la
2681 X ;
necesidad del paciente.
Tamizajes visuales Deteccion  de  deficiencias 12366 Detectar deficiencias visuales
visuales auditivas y fisicas para iniciar
- T tratamiento  oportuno y de
Deteccion de deficiencias| N 4312 personas rehabilitacion de acuerdo a la
auditivas Tamizajes auditivos necesidad del paciente.
Detectar Tempranamente 41990 tamizados

retrasos en el Neurodesarrollo,
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Objetivo Estratégico

Institucional OEI

Nombre del Logro
Obtenido

Breve descripcion del
logro

Ministerio de Salud Publica

Nimero de
Beneficiarios

Impacto institucional

Tamizajes en
Neurodesarrollo

en las areas de motor fino, motor
grueso, lenguaje o adaptacion
social entre las  edades
comprendidas de 0 a 5 afios

Mejora la calidad de vida de

personas con discapacidad
Se entregan: beneficiadas.
Entrega de  ayudas|588 ayudas técnicas de 1767
técnicas movilidad.
919 pafiales de adultos.
260 pafiales infantiles
Cumplimiento de las solicitudes
Elaboracion de | Entrega de 760 certificaciones a 760 beneficiari personales y judiciales de
L e ) eneficiarios S
Certificaciones de|los solicitantes: personales, acuerdo a las directrices
discapacidad funcion judicial emitidas por el nivel central.

Fortalecimiento de las
capacidades en manejo de
desechos en ambulancia,
para el personal
Paramédico en territorio,
del servicio de Salud Mavil

Capacitacion dirigida al Personal
de ambulancia para el correcto
manejo de desechos generados
en las ambulancias, reduciendo
los indices de infecciones
cruzadas en ambulancia

183

Mejorar la  calidad  del
establecimiento  (ambulancia)
brindando una atencion de
calidad al usuario.

Atenciones Red Privada

8.843 atenciones en centro de
Salud Renal, y 30919
atenciones brindadas en
SOLCA., 2.087 atenciones a
RPC OTROS

41.849 pacientes

Pago a Dializadoras el valor de:
USD.11.796.531,57;  SOLCA
Portoviejo y SOLCA Santo
Domingo

USD.21.340.761,45; RPC
OTROS USD.4.432.743,00

Emision de Certificados de
Calificacion RPIS

Los establecimientos de la Salud
solicitan  calificacion ~ segUn
normativa legal vigente para ser
prestadores de salud de la RPIS.
En el afio 2025 se otorgaron 85
certificados.

2.224.027 Habitantes
(poblacién zonal)

Se genera la calificacion en
referencia a los documentos
habilitantes adjuntados por el
establecimiento de salud en su
solicitud

Derivaciones realizadas a
la Red Privada

Se generd un acceso oportuno
para la atencion integral de
salud, abasteciendo las
necesidades de las instituciones

35173 derivaciones

Se realiza gestion eficiente de
los casos que requieren de
derivacion en los distintos

Complementaria de Il'y lll nivel de atencion para el servicios hospitalarios.
tratamiento de los beneficiarios.
Se  geston6 y  aprobo
técnicamente un conjunto de
derivaciones internacionales Este resultado evidencia la
para pacientes que requerian capacidad institucional para
procedimientos de alta articular ~ mecanismos  de
complejidad no disponibles en la respuesta en situaciones de alta
Derivaciones Red Pﬂb[ica Integral de Salud o complejidad, garantizando el
Internacionales (RPIS) ni en la Red Privada 5 Beneficiarios derecho a la salud con
Complementaria (RPC), para responsabilidad  técnica y
Trasplante Alogénico de células fortalecimiento del principio de
progenitoras  hematopoyéticas integralidad y universalidad en

no emparentado o de tipo
haploidéntico, garantizando el
cumplimiento  de  criterios
clinicos, normativos y financieros

la cobertura de servicios de
salud
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Objetivo Estratégico

Institucional OEI

Nombre del Logro
Obtenido

Breve descripcion del
logro

Ministerio de Salud Publica

Nimero de
Beneficiarios

Impacto institucional

establecidos por el Ministerio de
Salud Publica

Cumplimiento de la accion
de proteccion Nro. 13176-
2021-00036

Abastecimiento de dispositivos
médicos para el cumplimiento de
la acciéon de proteccion Nro.
13176-2021-00036 de la
paciente AY.AY.DE.VE

1 paciente

Se brinda un servicio integral de
salud a la paciente
AY.AY.DE.VE contribuyendo al
mejoramiento de su terapia
coadyuvante

OEI 5: Incrementar la cobertura de
las prestaciones de servicios de
salud

Potenciacion  de las
capacidades del personal
Paramédico en manejo de
Arritmias letales y
Ventilacién Mecéanica del
servicio de Salud Mévil

Aplicacion  practica para la
identificacion 'y manejo de
arritmias  letales durante la
atencién Pre hospitalaria por
personal de paramédicos en
ambulancias con el manejo de
via aérea avanzada con
asistencia ventilatoria

36 personas

Mejorar la calidad de atencion al
paciente, mejorando su pronto
diagnéstico para su atencion
diferenciada y rapida.

Se realizan las gestiones
Habilitacién de la Unidad | Apoyo a contingencia  del correspondientes  para el
Mévil  Quirdrgica  para | Hospital Basico Anibal Gonzalez mantenimiento  preventivo y
contingencia en Hospital | Alava del Cantén Bolivar en su 2252 correctivo de la UMQ lo que
Basico Anibal Gonzalez |area de emergencia con las permitira garantizar la
Alava atenciones de cirugia menor continuidad de servicios hacia la
poblacién.
Fortalece la operatividad del
hospital, optimiza  recursos,
reduce derivaciones y mejora la
satisfaccion y confianza de la Mejorar la calidad de atencion
Apertura del Servicio de Eomumdad. . 2.224.027 Habitantes | o salud hosp|ta|ar.|a en
Broncoscopia. ortale.ce la capacidad (poblacion zonal) Segurldo y Tercer nivel de
resolutiva, reduce la atencion en salud
dependencia de  servicios

externos, optimiza recursos y
mejora la atencion integral dentro
del hospital

Hospital de Especialidades
Inaugura el Primer
Resonador en la provincia
de Manabi y Santo
Domingo.

Disminucion  de  traslados,
referencias o derivaciones por
estudios de imagenes.

2.224.027 Habitantes
(poblacién zonal)

Cumplimiento de las normas de
calidad vigentes en base a la
atencion de calidad y flujos de
atencion que indica la normativa
vigente.

Se implementa Area de
Banco de Leche en el
Hospital Napoleén Davila
Cordova.

Disminuye la morbilidad y la
mortalidad infantil,
especialmente en prematuros o
neonatos delicados.

Optimiza la capacidad resolutiva
del hospital frente a situaciones
complejas (prematuridad,
enfermedades neonatales,
madres con contraindicaciones
para amamantar).

Apertura de 2 quiréfanos
en el Hospital General
Santo Domingo.

Pacientes con indicaciones
quirtrgicas no tengan largos
tiempos de espera, lo que reduce
riesgos de  complicaciones
asociadas a postergaciones

2.224.027 Habitantes
(poblacién zonal)

Fortalecimiento de la capacidad
asistencial

Recepcion de Arcoen C en
el Hospital Verdi Cevallos
Balda

Fortalece la operatividad del
hospital, optimizar  recursos,
reduce derivaciones y mejora la

Fortalecimiento de la capacidad
asistencial
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Objetivo Estratégico

Institucional OEI

Nombre del Logro
Obtenido

Breve descripcion del
logro

Ministerio de Salud Publica

Nimero de
Beneficiarios

Impacto institucional

satisfaccion y confianza de la
comunidad.

Fortalecimiento de
Servicios de Audiologia en
Hospitales

Entrega de cabinas
audiométricas en Hospitales: Dr.
Verdi Cevallos Balda,

Rodriguez Zambrano,
Miguel H Alcivar, Napoledn
Davila,

Gustavo Dominguez y CERI N? 3

Entrega de audiometros clinicos
en Verdi Cevallos Balda,
Rodriguez Zambrano, Miguel H
Alcivar, Napoledn Davila,
Gustavo Dominguez y CERI N? 3

Entrega de equipos de
Potenciales de Evocados en el
Hospital de Especialidades

2.224.027 Habitantes
(poblacién zonal)

Diagnésticos y tratamientos de
especialidad mas &giles

Firma de 2 comodatos
para la incorporacion de 2
ambulancias en el Cantén
Portoviejo

Articulacion Mediante contratos
de comodato con Hospital
SOLCA Portoviejo y El Consejo
Provincial de Manabi para la
asignacion de 2 ambulancias
para atencion de emergencias y
apoyo a Hospitales.

80 pacientes

La modalidad del contrato de
comodato abre la posibilidad a
la donacién permanente de las
ambulancias a los beneficiarios
(Hospital Verdi Cevallos y
Coordinacion Zonal 4 Salud).

Renovacion de Comodato
de ambulancia para el
Hospital General
Rodriguez Zambrano de
Manta

Continuidad de los servicios de
Salud Movil para el Hospital
General Rodriguez Zambrano
para la prestacion de servicios de
salud movil

180 pacientes

En concordancia a la normativa
legal  vigente se da
cumplimiento a la atencion
oportuna y de calidad a los
pacientes.

Mejorar la cobertura de

El fortalecimiento y mejora de
registro de nacidos vivos en os
establecimientos de salud de Ig

OEl 7: Incrementar la eficiencia
institucional en el Ministerio de
Salud Publica

inscriocion temorana de Coordinacion Zonal 4 genera ur 16.360 Ejercicio oportuno del derecho a
fipcion P impacto institucional significativg ~ Nacidos Vivos MSP la identidad desde el nacimiento
Nacidos Vivos ;
al incrementar la cobertura dg
inscripciéon temprana de nacidog
vivos
iy - 98% Ejecucion de] 2.224.027 Habitantes | Garantizar la sostenibilidad de
Gestion Institucional ” o
presupuesto (poblacién zonal) los servicios de salud

Certificaciones
Plurianual 2025

Mantener la operatividad de los
diferentes servicios

139 Certificaciones

Garantizar la sostenibilidad de
los servicios de salud

Suscripcién de Convenios
de Cooperacién

Articular acciones en bengficio
de la poblacion para fortalecer el
sistema de salud

Fortalecimiento y compromiso
de instituciones pulblicas y
privadas

Fuente: Informe de Gestiones Zonales
Elaboracion: Equipo de Rendicion de Cuentas 2025
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3. Logros Institucionales

A continuacién, se muestran los resultados, logros y/o reconocimientos mas relevantes obtenidos
durante el afio 2025 y acorde a los objetivos estratégicos institucionales (OEI) que se gestionaron
en la Coordinacion Zonal 4:

3.1 Objetivo Estratégico Institucional - OEl 2: Incrementar la calidad de la
vigilancia, prevencion y control sanitario en el Sistema Nacional de Salud

En concordancia con este objetivo, la Zona 4 de Salud expone de manera sintética y técnica los
principales logros alcanzados en el proceso de vigilancia epidemiolégica, evidenciando el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la deteccion temprana, analisis, notificacion
y respuesta oportuna ante eventos de interés en salud publica.

Durante el periodo evaluado, se consolidaron acciones orientadas a la mejora continua de los
sistemas de informacion, la articulacion interinstitucional y el fortalecimiento del talento humano,
lo que permitié optimizar la gestion del riesgo sanitario y la toma de decisiones basadas en
evidencia. Los resultados presentados reflejan el compromiso de la Zona 4 con la proteccién de la
salud de la poblacion, la reduccion de riesgos epidemiolégicos y el cumplimiento de las politicas
nacionales de salud publica:

Se detalla a continuacién los logros obtenidos:

o Sedotd y distribuy6 equipamiento especializado de cadena de frio en los establecimientos
de salud de la Zona 4, garantizando la conservacion dptima de los inmunobioldgicos y
fortaleciendo la capacidad operativa del sistema de vigilancia epidemiolégica. Esta
intervencion beneficio a 726.946 personas, mediante la entrega de 80 cajas frias, 480
termdmetros y 40 equipos de cadena de frio.

e Se ejecutd la compra y distribucion de sucedaneos de leche materna en todas las
Unidades de Atencion Integral de la Coordinacién Zonal 4, contribuyendo a la prevencion
de la transmision materno-infantil del VIH y fortaleciendo las acciones de control sanitario.
La intervencion beneficié a 70 personas, con una inversion de USD 21.332,25.

e Se implemento el proceso de adquisicion de pruebas de carga viral para Hepatitis By C
en las entidades operativas desconcentradas de la Zona 4, fortaleciendo la vigilancia
epidemioldgica, el diagnostico oportuno y la prevencion de complicaciones, beneficiando
a 122 personas, con una inversién de USD 49.100,00.

e Se implemento el servicio de Profilaxis Pre-exposicién (PrEP) en el Centro de Salud La
Concordia, Centro de Salud Portoviejo, Hospital Napoledn Davila Cérdova y Hospital
Miguel H. Alcivar, ampliando la cobertura de servicios profilacticos dirigidos a poblacion
con alto riesgo de adquirir VIH y otras ITS. Esta accién contribuy6 a reducir la transmision
de VIH y otras ITS, beneficiando a 1.100 pacientes.

e Se ejecutd la compra y distribucion de sucedaneos de leche materna en todas las
Unidades de Atencion Integral de la Coordinacidén Zonal 4, fortaleciendo las acciones de
control sanitario para evitar la transmision del VIH mediante la lactancia materna. La
intervencion beneficio a 70 personas, con una inversion de USD 21.332,25.
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e Se puso en funcionamiento la Unidad de Atencién Integral del Hospital Napoledn Davila
Cordova, mejorando el acceso oportuno a servicios de salud y la calidad de la atencién a
pacientes con VIH de la zona norte de Manabi, lo que contribuy6 al mejoramiento de la
calidad de vida de 400 personas.

e Se consolid6 la articulacion de la estrategia de VIH con instituciones publicas, SNNAI,
sociedad civil y gobiernos municipales, fortaleciendo alianzas estratégicas
interinstitucionales orientadas a la disminuciéon de la transmision del VIH y al
empoderamiento comunitario. Esta accion permitio beneficiar a 7.010 personas.

o Serealizé la entrega de 13 equipos Gene-Xpert a establecimientos de salud del territorio,
fortaleciendo la capacidad diagndstica para la deteccion rapida y precisa de enfermedades
de interés en salud publica, contribuyendo a la mejora de la vigilancia epidemiologica y la
toma oportuna de decisiones clinicas.

e A través de la Encuesta HEARTS CZ4, se verificd la implementacién efectiva de la
estrategia en 220 unidades operativas de la Zona 4, consolidando un modelo
estandarizado para el manejo de hipertension arterial y diabetes durante el afio 2025, con
impacto estimado en 914.406 personas.

e Se brind6 atencion especializada a pacientes con VPH positivo, en la segunda fase de
toma de muestras, permitiendo la identificacion temprana de casos con diagnéstico
positivo o con riesgo de cancer cervico-uterino, lo que incrementé las probabilidades de
tratamientos oportunos y mejores resultados clinicos. Esta intervencidn beneficio a 1.750
mujeres tamizadas y 800 mujeres en tratamiento y seguimiento.

e Se dotd de equipos de EKG a unidades de primer nivel de atenciéon ubicadas
estratégicamente en el territorio, fortaleciendo la capacidad resolutiva para la deteccion
temprana de enfermedades cardiacas y mejorando la calidad de la atencién primaria, con
una cobertura aproximada de 800.000 personas.

e Se ejecutaron acciones de tamizaje para HTA y DM2, permitiendo la deteccion temprana
e intervencion oportuna para reducir el riesgo de complicaciones como neuropatia,
retinopatia, nefropatia y enfermedades cardiovasculares. Estas acciones beneficiaron a
943.433 personas tamizadas para HTA y 144.215 personas para diabetes.

e Se desarrollaron procesos de capacitacion, monitoreo y evaluacion del cumplimiento de
politicas, normativas, planes, programas y proyectos emitidos por el nivel central,
relacionados con el sistema integral de vigilancia epidemiol6gica, contribuyendo a la
mejora de la calidad de los datos y fortaleciendo las capacidades de 85 profesionales de
salud.

e Se ejecutaron procesos de capacitacion y supervision sobre las politicas de reduccion de
la muerte materna, neonatal, infantil y mortalidad evitable en general, fortaleciendo el
sistema integral de vigilancia a través de los subsistemas SIVEALERTA, PAHOFLU y
DISH2, lo que contribuyo a la mejora de la calidad de la atencion y al fortalecimiento de
los sistemas de vigilancia. Estas acciones beneficiaron a 212 profesionales de la salud.

o Serealiz6 el monitoreo y evaluacion del subsistema de vigilancia de infecciones asociadas
a la atencién de salud en la Zona 4, acompafado de procesos de capacitacion y
supervision técnica, fortaleciendo las capacidades para la deteccion temprana y
prevencion de eventos adversos. Esta intervencion beneficid a 45 profesionales de la
salud.

o Durante el periodo de gestidn reportado, se alcanzaron hitos significativos enfocados en
la eficiencia operativa y la salud publica. En primer lugar, se ejecutd un programa de
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capacitacion técnica dirigido al personal de los distritos de Portoviejo, 13D02 y 13D07,
orientado al mantenimiento y reparacion de maquinaria de control vectorial. Esta iniciativa
permitié optimizar los procesos institucionales al reducir drésticamente los tiempos de
respuesta para el arreglo de los equipos, beneficiando directamente a 240 técnicos
especializados.

¢ De manera complementaria, se fortalecio la estrategia de prevencion de enfermedades
mediante la adquisicion de material educomunicacional para la lucha contra la malaria.
Con una inversion de 6.300,00 por cada distrito mencionado, se logré garantizar la
disponibilidad de recursos educativos para una poblacion de 1.909.438 personas,
logrando asi un impacto masivo en la reduccion del riesgo de transmision en la zona.
Estas acciones demuestran un compromiso conjunto entre la capacitacion técnica y la
prevencion social para salvaguardar el bienestar de la comunidad.

e En lo que respecta a la gestion de insumos sanitarios, se llevo a cabo la adquisicion
estratégica de insecticidas de uso de control vectorial para la Coordinacion Zonal 4 de
Salud, abarcando las Unidades Operativas de Portoviejo y las Direcciones Distritales
13D02 y 13D05. Esta accién garantizé la disponibilidad de stock necesario para ejecutar
intervenciones oportunas ante casos notificados de arbovirosis, protegiendo a una
poblacion de 202.346 habitantes. Para este fin, se ejecutd una inversion distribuida
principalmente en Portoviejo (74.783,36), seguida por los distritos 23D01 (24.000,00),
13D05 (10.075,00), y montos de 6.300,00 para los distritos 13D02 y 13D11.

o Se intensificaron las acciones de control fisico y quimico bajo la estrategia de casas
abatizadas y fumigadas para reducir la incidencia de enfermedades transmitidas por
vectores. Los resultados operativos reflejan un despliegue masivo en territorio,
destacando la realizaciéon de 566.614 visitas domiciliarias y el tratamiento de 648.495
depdsitos. Ademas, se logrd la destruccion de 902.070 criaderos potenciales, la
fumigacion de 14.907 casas y 36.279 manzanas, y la organizacion de 328 mingas
comunitarias. Estos esfuerzos conjuntos refuerzan la prevencién activa y la capacidad de
respuesta institucional frente a las amenazas de salud en la region.

e En el ambito de la formacidn profesional, se llevaron a cabo jornadas de Capacitaciones
de Dengue disefiadas para reforzar el conocimiento de los profesionales en los
establecimientos de salud. El objetivo central de esta actividad fue mejorar el abordaje
clinico de los pacientes mediante diagndsticos precisos, logrando impactar positivamente
en la atencion brindada por 758 personas capacitadas en el manejo de esta patologia.

e En cuanto a la Preparacion y respuesta al ENOS (EI Nifio-Oscilacion del Sur), se
establecio una coordinacion interinstitucional con tomadores de decisiones a nivel
cantonal y provincial. Esta gestion permitié el desarrollo de actividades preparatorias,
preventivas y de respuesta ante los posibles efectos de este fenomeno climatico,
involucrando a un total de 2.560 personas, entre personal técnico y usuarios de los
establecimientos de salud de la Zona 4.

e Asimismo, se trabajo en el Fortalecimiento de la Herramienta Cédigo Plata, mediante
capacitaciones especificas dirigidas al sistema de salud de las provincias de Manabi y
Santo Domingo de los Tsachilas. Esta intervencion buscéd asegurar que tanto el personal
como los usuarios de las unidades de salud cuenten con los protocolos necesarios de
seguridad y respuesta, alcanzando una cobertura de 505 personas instruidas en el uso de
esta herramienta institucional.
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En el marco del fortalecimiento institucional, se ejecutd la activacion, liderazgo y mantenimiento
de la Mesa Técnica de Trabajo Nro. 2 (MTT2) a través de reuniones permanentes en los niveles
cantonales y provinciales, conforme a los protocolos del manual del COE. Esta gestion de
gobernanza estuvo orientada a coordinar acciones para la poblacion de la Provincia de Manabi,
involucrando directamente a 45 personas clave en la toma de decisiones estratégicas para la
region.

3.2 Objetivo Estratégico Institucional - OEI 3: Incrementar la promocion de la salud
en la poblacion

e 270 instituciones y empresas publicas y privadas certificadas como espacio 100% libre de

humo de tabaco.

Certificacion de GAD Santo Domingo como Municipio Garante de la Salud.

Certificacion de GAD Jipijapa como Municipio Garante de la Salud.

GAD de Portoviejo certificado como Municipio Saludable.

Creacion de visualizador de SSySR para primer y segundo nivel de atencién (Analisis de

atenciones de Planificacion familiar, monitoreo de métodos anticonceptivos).

e  PELDI: Conformacion de 102 Mesas Parroquiales para la reduccion de la desnutricién crénica
infantil.

o  Certificacion de Centros de Salud como Servicios de Salud Integrales y Amigables para
Adolescentes 98%.

3.3 Objetivo Estratégico Institucional - OEl 4: Incrementar la calidad en la
prestacion de los servicios de salud

Medicamentos

o Se fortalecié el abastecimiento de medicamentos en las Entidades Operativas
Desconcentradas, mediante la emision de 29 érdenes de compra por un monto de USD
177.626,79 garantizando la continuidad de la atencion en salud.

o Abastecimiento de micronutrientes y lancetas para la suplementacion preventiva,
beneficiando a nifios y nifias de 6 a 23 meses de edad, en el marco del proyecto Ecuador
Libre de Desnutricion Infantil, por un monto de USD 216.297,06.

¢ Implementacion de "Plataforma global para el acceso a Medicamentos contra el cancer
infantil’ (GPACCM)" - HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DE PORTOVIEJO.

e (Garantizar la continuidad y calidad de la atencién domiciliaria mediante la adquisicién de
dispositivos médicos para el cumplimiento de la accidn de proteccion Nro. 13176-2021-
00036 de la paciente AY.AY.DE.VE., contribuyendo al mejoramiento de su terapia
coadyuvante.

e Adquisicién de Grupos de medicamentos: P “Productos antiparasitarios, insecticidas y
repelentes”, G “Sistema genito urinario y hormonas sexuales”, D “Alcohol y clorhexidina”
Y Oxigeno gas para inhalacion para abastecimiento de las unidades operativas del cantén
Portoviejo por el monto de $82,777.96.
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o Fortalecimiento del abastecimiento y la capacidad operativa de los 11 hospitales de la
Coordinacion Zonal 4 — Salud mediante la recepcion de 129 items de medicamentos y 109
items de dispositivos médicos de uso general, provenientes de la compra centralizada.

e Adquisicién de los medicamentos judicializados GASULFASA y OCRELIZUMAB para
pacientes con Accion de Proteccion y medidas cautelares, garantizando el abastecimiento
oportuno por un periodo de 5 y 6 meses en el Hospital de Especialidades Portoviejo, lo
que permitié asegurar la continuidad de los tratamientos, dar cumplimiento a disposiciones
judiciales y fortalecer la gestién institucional en el acceso oportuno a medicamentos de

alto costo.
GRAFICO N° 1
ABASTECIMIENTO DE MEDICAMENTOS
MANABI{ - SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Porcentaje de Abastecimiento 2025
80% 71% 2% 73% 70y

68% 68% 67%

70% 64%

60% 49%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

e S Seriesl

Fuente: Informe de Gestion Medicamentos
Elaboracion: Responsable - Gestion Medicamentos

Salud Mavil

Mediante el fortalecimiento de las capacidades del personal Paramédico en territorio y consolas
de salud, se reducen los tiempos en evaluacion y diagnostico presuntivo de pacientes, realizando
una correcta gestion y tiraje del paciente, esto a través de las capacitaciones de conocimientos
continuos y conocimientos especificos realizados durante el periodo 2025, dentro de esta linea se
encontraron:
Conocimientos continuos:

e Manejo de Codigo ICTUS.

e Correcto llenado de formularios Pre hospitalarios.

e Seguridad del paciente.
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Actuacion en Cédigo Plata

Conocimientos Especificos:

Manejo de Desechos en Ambulancias.
Manejo de arritmias letales y via aérea avanzada
Rescate vehicular nivel |

APH en ambientes Hostiles.

Hospitales y Centros Especializados

Apertura de:

El Banco de Leche en el Hospital General Napoleon Davila Cordoba

De la UAl en el Hospital General Napoleén Davila Cérdoba

Del primer resonador operativo en el Hospital de Especialidades Portoviejo y primero de
la coordinacién zonal 4 — Salud

Operatividad del Tomografo del Hospital General Verdi Cevallos Balda

De sala de Pie Diabético del Hospital General Verdi Cevallos Balda

Adquisicion del Arco en Hospital General Verdi Cevallos Balda y Dr. Gustavo Dominguez
De un segundo quiréfano en el Hospital General Santo Domingo

Fortalecimiento del servicio de cirugia del Hospital General Napoledn Davila Cordoba
Repotenciacion del area de Emergencia del Hospital Anibal Gonzales

De nuevas especialidades en el Hospital de Especialidades Portoviejo (Reumatologia
Pediatrica - Endocrinologia - Fonoaudiologia)

Equipamiento e Infraestructura

TABLAN°1
VALIDACIONES DE EQUIPAMIENTO
Nombre del proceso Entidad Bl el Costo Total
Geo-salud Total
Adquisicion de equipos médicos
para laboratorio de los centros de
salud manta tipo ¢, Montecristi y Cz4 13D02 19 $ 54.553,71
cuba libre-24h del distrito 13d02
Jaramijo-manta-Montecristi-salud
Adquisicion de  equipamiento
basico de laboratorio de analisis
clinico para los establecimientos Cz4 13D03 58 $  120.877,59
de salud del distrito 13d03
Jipijapa-Puerto Lopez salud
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Adquisicién de unidades dentales
completas y autoclaves de
sobremesa de 20 a 25 litros para
los establecimientos de salud del
distrito  13d03 jipijapa-puerto
Lopez-salud

Cz4 13D03 33 $  351.419,66

Adquisicion de autoclaves de
sobremesa para el centro de salud
olmedo de la direccion distrital
13d04

Cz4 13D04 3 $ 38.1568,25

Adquisicion de camas y camillas

para el centro de salud olmedo cz4 13004 % $ 84.20245

6 Mobiliario catalogado de olmedo Cz4 13D04 419 $ 58.040,56

Adquisicion de casillero 4 puertas,
camilla, tablero de corcho, por
catalogo electrénico  para las
unidades del cantén Santa Ana.

Cz4 13D04 38 $ 7.519,06

Adquisicion de equipos para la
consulta externa del centro de

salud olmedo de la direccidn cz4 13004 4 $
distrital 13d04

51.844,16

Adquisicion de equipos de
odontologia para los
9 establecimiento de salud y clinica Cz4 13D04 32 $ 198.284,40
moévil  de la direccion distrital
13d04

Adquisicion de equipos de
10 rehabilitacion fisica para el centro Cz4 13D04 37 $ 57.502,85
de salud olmedo

Adquisicion de equipos
odontoldgicos para los centros de
1" salud del primer nivel de atencién Cz4 13D09 10 $ 101.648,70
de la direccion distrital 13d09
Pajan - salud

Adquisicion de  equipamiento
basico de laboratorio de analisis
clinico para el centro de salud Dr.
Arnaldo calderdn Coello tipo C del
distrito 13d12 Rocafuerte
Tosagua Salud

12 Cz4 13D12 12 $ 8.753,36

Adquisicion de unidades dentales
fjas y autoclaves para las
13 unidades de salud de la Direccién Cz4 13D12 23 $ 287.567,32
distrital  13d12  Rocafuerte-
Tosagua
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Adquisicion de mobiliario clinico
para los centros de salud

14 perteneciente al distrito 23d01 cz4 23001

salud

88 $ 33.532,54

Adquisicion de monitores de
signos  vitales  para  los
15 establecimientos  de  salud Cz4 23D01 8 $ 46.661,82
pertenecientes al distrito 23d01
salud

Adquisicion de mobiliario para los
centros de salud perteneciente al
distrito 23d01 salud (Alluriquin, luz
de américa, esfuerzo, Toachi,
periferia 1, rio verde, santo
domingo, Zaracay, Rio Toachi...)

16 Cz4 23D01 1 $ 6.299,40

Adquisicion de  equipamiento
sanitario (torre de artroscopia)
para el tratamiento de lesiones
deportivas  del servicio de
traumatologia del hospital de
especialidades de Portoviejo

17 Cz4 HEP $ 378.720,36

Adquisicion de equipos médicos,
criostato automatico y equipo de
tincion de placas para el
laboratorio de anatomia
patolégica del hospital de
especialidades Portoviejo

18 Cz4 HEP 2 $ 126.506,47

Adaquisicion, instalacion y puesta
en funcionamiento de
equipamiento  sanitario  (fibras
opticas) para el tratamiento de
19 laparoscopias adultos y Cz4 HEP $ 1.530.931,55
pediatricas, endourologia,
endoscopia nasal, otica-laringea
para el hospital de especialidades
Portoviejo

Adquisicion de mobiliario clinico
para las diferentes é&reas del
hospital de  especialidades
Portoviejo

20 Cz4 HEP 444 $ 544.788,29

Adquisicion de equipos médicos
para el servicio de Imagenologia
21 para el hospital Dr. Gustavo Cz4 HGDZ 4 $ 800.458,94
Dominguez., de la ciudad de santo
domingo.
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Adquisicion de palets para el
22 hospital Dr. Gustavo Dominguez z Cz4 HGDZ 157 $ 18.577,81
de la ciudad de santo domingo

Adquisicion de refrigerador para el

laboratorio de anatomia
patolégica del hospital  Dr.

23 Gustavo Dominguez z de la cz4 HGDZ L $ 11.552,30

ciudad de santo domingo de los

Tsachilas

Adquisicion de balanza para el
laboratorio de anatomia
patolégica del hospital  Dr.
Gustavo Dominguez z de la
ciudad de Santo Domingo de los
Tséchilas

24 Cz4 HGDZ 1 $ 3.938,28

Adquisicion de equipos médicos
respiratorios  con  vigencia
tecnoldgica para el area de
neonatologia del hospital Dr.
Gustavo Dominguez, de la ciudad
de Santo Domingo

25 Cz4 HGDZ 12 $ 439.155,66

Adquisicion de equipos médicos
con vigencia tecnolégica para el
26 area de neonatologia del hospital Cz4 HGDZ 57 $ 916.923,16
Dr. Gustavo Dominguez, de la
ciudad de Santo Domingo

Adquisicion de selladora de
embalaje para productos
27 esterilizados para la central de Cz4 HSD 2 $ 27.329,36
esterilizacion del hospital general
santo domingo

“Adquisicion de mobiliario clinico

28 para el Hospital Jipijapa

Cz4 HBJ 137 $ 121.182,79

“Adquisicion de mobiliario por
catalogo electronico para los
29 establecimientos de salud del Cz4 13D03 71 $ 9.781,89
distrito  13D03  Jipijapa-Puerto
Lopez salud.”

Pagina 19 de 49



RENDICION DF
CUENTAS 2025

Ministerio de Salud Publica

30

“Adquisicién de mobiliario por
catalogo electronico para los
establecimientos de salud del
distrito  13D03  Jipijapa-Puerto
Lopez salud

Cz4

13D03

122

23.923,04

31

Adquisicion de colchones para
camas, cunas pediatricas, mesas
quirtrgicas y camillas
hospitalarias del hospital general
santo domingo

Cz4

HGSD

24.590,40

32

Adquisicién de equipos de electro
bisturi para el hospital Natalia
Huerta de Niemes”.

Cz4

13D12

26.092,29

33

“Adquisicién de equipos de sala
de parto para el centro de salud
olmedo de la direccion distrital
13d04".

Cz4

13D04

32.655,22

33

Adquisicion de torre para cirugia
laparoscopica pediatrica hospital
provincial de Portoviejo Dr. Verdi
Cevallos Balda”

Cz4

HVCB

265.106,20

34

Adquisicion de equipo médico de
consulta externa para los
establecimientos de salud de
primer nivel de la direccion distrital
13d06 Junin Bolivar Pichincha

Cz4

13D06

96

51.181,76

35

Validacién técnica por reposicion
0 nueva adquisicion de equipos de
emisiones  otacusticos portatil
para tamizaje auditivo infantil
2025 del proyecto  banco
interamericano de desarrollo del
BID.

Cz4

Hospitales y
Distritos

44

36

Adquisicion de unidades dentales
completas para los
establecimientos de salud del
distrito  13D07  Chone-Flavio
Alfaro-salud

Cz4

13D07

104.740,38

37

Validacién técnica por reposicion
0 nueva adquisicion  del
equipamiento de biomédico y de
apoyo de los servicios de
rehabilitacién (pedido 1)

Cz4

Distritos

197

38

Validacién técnica por nueva
adquisicion del equipamiento de
biomédico y de
apoyo de los servicios de
rehabilitacién. (Requerimiento 2)

Cz4

HEP-CETAD

39

Adquisicion de equipos de
odontologia para el centro de
salud olmedo

Cz4

CS Olmedo

14.696,94

40

Adquisicion de equipos
aspiradores portatiles para el
centro de salud olmedo de la
direccion distrital 13d04

Cz4

CS Olmedo

2.736,00

Pagina 20 de 49




Rf”ﬂfcfé” ﬂ[ Ministerio de Salud Publica
LUENTAS 2025

Adquisicion de mobiliario por
catalogo electronico para los
42 establecimiento de olmedo y las Cz4
unidades de 24 de mayo de la
direccion distrital 13d04

CS Olmedo - 24

De Mayo 243 $ 56.088,92

Adquisicion de equipos para
43 especialidad de neonatologia del Cz4 HMHA 89 $ 2.156.341,29
hospital general miguel h. Alcivar

Validacién técnica de hospitales
de solicitud de levantamiento de
44 informacién de tensiémetros para Cz4 Hospitales 158 $ -
la adquisicion mediante fondo
estrategico-ops

Validacién técnica de distritos de
solicitud de levantamiento de
45 informacién de tensiémetros para Cz4 Distritos 1063 $ -
la adquisicion mediante fondo
estrategico-ops

Adquisicion de equipos de
46 laboratorio para la direccion 13D09 H. 1QP 3 $ 6.060,81
distrital 13d09 Pajan - salud

Adquisicion de mobiliario por
catalogo electrénico por nuevo
requerimiento para las unidades
47 de primer nivel de atencién en Cz4 13D12 581 $ 82.775,36
salud pertenecientes a la
Direccion Distrital 13D12
Rocafuerte -Tosagua — salud

Adquisicion de ultra-congelador
vertical, 700 a 800 litros para el
48 area de banco de leche del Cz4 HVCB 1 $ 3717491
hospital Dr. Verdi Cevallos balda
de Portoviejo

Adquisicion de pantalla de
49 proyeccion y televisores para el 13D04 CS Olmedo 2 $ 1,660.00
centro de salud olmedo

Adquisicion de equipos de
50 refrigeracion para 13D04 CS Olmedo 10 $ 74.146,09
el centro de salud olmedo

Adquisicion de equipos para el
51 servicio dg r_nedlcma transfusional 13D11 HFVB 8 $ 57.891.66
hospital basico de pedernales Dr.

Francisco Vasquez Balda

Fuente: Informe de Gestion de Infraestructura
Elaboracion: Responsable - Gestion Infraestructura

e Se validaron 27 procesos para la solicitud de recursos para las direcciones distritales por
un monto de UDS1°961.341,4055

e 22 procesos para la solicitud de recursos para los hospitales basicos generales y tercer
nivel por un monto de 7°746.419,815
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Ademas se realizaron validaciones técnicas sobre cabinas de flujo laminar, camas UCI-OPS, CERI
N°3, ECG’S - primer nivel, emisiones otoacusticas-bid, equipos de salas de parto libre posicion
interculturalidad, equipamiento y mobiliario sala de educacion prenatal, equipamiento mobiliario
contrato BID 4928-peldi, fortalecimiento de la atencidn integral, intensificador de imagen arco en
c- Hospital Gustavo Dominguez Z, microscopios malaria, potenciales evocados auditivos,
necesidad de mamografias y maquina de anestesia, rehabilitacion 1, rehabilitacion 2, tomdgrafo
portatil HGDZ-HRZ, tensiémetro-monofilamento y diapasones

Instalacion y puesta en marcha de resonador magnético para el hospital de Especialidades
Portoviejo.

3.4 Objetivo Estratégico Institucional - OEIl 5: Incrementar la cobertura de las
prestaciones de servicios de salud

Atencion médica especializada en cooperacion internacional:

En articulacion con el Gobierno Norteamericano, se brindaron atenciones en el Buque Confort,
alcanzando un total de 2.762 pacientes atendidos en especialidades como Pediatria, Cardiologia,
Cirugia General, Fisiatria, Medicina Familiar y 50 procedimientos de Cirugia General, ampliando
el acceso a servicios especializados para la poblacion.

Atencion continua en servicios de salud:

Se garantiza la prestacion permanente de servicios, registrandose un importante volumen de
atenciones y emergencias, en respuesta oportuna a las necesidades de salud de la poblacion.
2.497.741 atenciones en la consulta externa de los establecimientos de primer nivel de atencién y
539.180 de atenciones en emergencia.

TABLAN° 2
ATENCIONES EN SALUD 2025
SERVICIO 2025 e
CONSULTA EXTERNA 2.576.764 636.122 3.212.886
EMERGENCIAS 761.508 156.636 918.144
HOSPITALIZACION 55.664 14.559 70.223
TOTAL 3.393.936 807.317 4.201.253

Fuente: Base del PRAS, Egresos Hospitalarios y Bases de emergencia 2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

En cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional de incrementar la cobertura de las
prestaciones de servicios de salud, se puede analizar lo siguiente:
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TABLAN® 3
ATENCIONES EN PARTOS 2025

PROVINCIA TOTAL

Manabi 11.533
Santo Domingo de los Tsachilas 4.873
TOTAL 16.406

Fuente: Base del PRAS, Egresos Hospitalarios y Bases de emergencia 2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

GRAFICO N° 2
PARTOS 2025

ATENCION DE PARTOS 2025

6.362; 39%

= PARTOS NORMALES = PARTOS CESAREAS

Fuente: Base del PRAS, Egresos Hospitalarios y Bases de emergencia 2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

TABLA N° 4
ATENCIONES DE CIRUGIAS 2025

TIPO DE CIRUGIAS TOTAL

Otros 14838
Cesareas 6362
Traumatologia 4181
Apéndices 2113
Hemnias 1835
Colelitiasis 1680
Tumores 723
Oftalmologia 556
Célculos 538
Liposoma 244
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Varices 79
Pélipo 52
Insuficiencia Renal 43
Paladar Hendido 14
TOTAL 33.258

Fuente: Base del PRAS, Egresos Hospitalarios y Bases de emergencia 2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacién del Sistema Nacional de
Salud

El comportamiento de las atenciones entre los afios 2024 y 2025 evidencia un crecimiento
sostenido de la cobertura, reflejado en un incremento global del 7,45 %, al pasar de 3.909.904
atenciones en 2024 a 4.201.253 en 2025. Este resultado confirma el fortalecimiento de la
capacidad operativa de los establecimientos de salud y una mayor accesibilidad de la poblacién a
los servicios sanitarios.

Desde el punto de vista institucional, el aumento de la cobertura permite contar con informacién
estadistica méas robusta y representativa, lo que mejora la planificacion, asignacién de recursos y
toma de decisiones basada en evidencia. Adicionalmente, fortalece la imagen institucional, el
cumplimiento de metas estratégicas y los compromisos establecidos en los instrumentos de
planificacién nacional, contribuyendo a la sostenibilidad y eficiencia del sistema publico de salud.

o Fortalecimiento de Servicios de Audiologia en Hospitales

e Entrega de cabinas audiometrias en Verdi Cevallos Balda, Rodriguez Zambrano, Miguel
H Alcivar, Napoleon Davila, Gustavo Dominguez y CERI N? 3

e Entrega de audiémetros clinicos en Verdi Cevallos Balda, Rodriguez Zambrano, Miguel H
Alcivar, Napoledn Davila, Gustavo Dominguez y CERI N? 3

o Entrega de equipos de Potenciales de Evocados en el Hospital de Especialidades

o 8.843 atenciones en centro de Salud Renal, y 30.919 atenciones brindadas en SOLCA.,
2.087 atenciones a Red Publica Complementaria

e Pago a Dializadoras el valor de USD.11.796.531,57; SOLCA- Portoviejo y SOLCA- Santo
Domingo USD.21.340.761,45; RPC OTROS USD.4.432.743,00

o Se realiza visita a los prestadores con el equipo conformado por Control Técnico Médico,
Control Documental y Tarifas y Gestion de Pacientes

e Se genera la calificacion en referencia a los documentos habilitantes adjuntados por el
establecimiento de salud en su solicitud.

e Se gestionaron 35173 derivaciones a la Red Privada Complementaria.

e Se realizaron 67 casos de cambio de unidad renal

e Habilitacion de la Unidad Movil Quirurgica para contingencia en Hospital Basico Anibal

Gonzalez Alava

e Firma de 2 convenios de comodato para la incorporacion de 2 ambulancias en el Canton
Portoviejo

¢ Renovacion de Comodato de ambulancia para el Hospital General Rodriguez Zambrano
de Manta
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e Se han realizado 9 procesos de derivacién internacional para Trasplante Alogénico de
células progenitoras hematopoyéticas no emparentado o de tipo haploidéntico, de los
cuales 5 casos fueron aprobados y se encuentran en proceso, 4 casos abandonaron el
tratamiento.

e Se realizaron en total 67 cambios de unidad renal en el 2024, de los cuales 42 casos
fueron aprobados, 25 casos rechazados.

Mediante la gestion e implementacién de planes de mantenimiento adecuado para el
funcionamiento del equipo de Salud Movil, se generan las atenciones a pacientes en estado
de emergencia y prestar los apoyos correspondientes a las diferentes casas de salud para la
evacuacion de pacientes ya sea esto para derivaciones o estudios o procedimientos
complementarios.

e 2596 Atencidn a pacientes en situacién de emergencias extra hospitalarias por eventos
traumaticos, clinicos o ginecobstetricias.

e 7408 Apoyos realizados a Hospitales y Centros de Salud para el transporte de pacientes
por derivaciones o estudios complementarios realizadas por las ambulancias del Servicio
de Atencion Movil en Salud.

e La Coordinacion Zonal 4 Salud a través de la gestion sanitaria en las consolas de Salud
en los SIS ECU 911 coordinaron la atencién de emergencias, brindo 37225 soportes
telefonicos a diferentes eventos.

e 123 Atenciones pre hospitalarias a personas privadas de la libertad en coordinacion con
el SIS ECU 911 y Policia Nacional para su atencion en el lugar y de ser requerido su
evacuacion hacia una casa de salud bajo las medidas de seguridad correspondientes.

e Coordinacion Interinstitucional para la atencion de Codigos plata reportados mediante la
activacién en el SIS ECU 911, resguardo en traslados o proteccidn en establecimientos
de salud 613 eventos.

e 2 Traslados en coordinacién de transporte Aéreo sanitario de pacientes prioritarios que
requieren evacuacion rapida y por sus condiciones no es posible el transporte terrestre.

10831 Pacientes atendidos por las Unidades Mdviles Generales. Con la intervencion de las
Unidades Moviles Generales se permite el acceso a los servicios de salud a las comunidades
alejadas o que carecen de un establecimiento permanente, esta modalidad del servicio Mévil en
Salud permite la intervencion tanto en atenciones programadas como la atencion en situaciones
de emergencias y desastres.
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3.5 Objetivo Estratégico Institucional - OEI 7: Incrementar la eficiencia institucional
en el Ministerio de Salud Publica

3.5.1 Gestion Zonal Administrativa — Financiera -Gestion de Talento Humano

Pago en efectivo a personal Jubilado

Beneficiarios:
4 Trabajadores del régimen laboral del Codigo de Trabajo, por el monto de $ 231.880,00
1 Servidor del régimen laboral Ley Organica del Servicio Publico, por el monto de $ 53.100,00

3.5.1.1 Gestion Zonal Administrativa — Gestion de Adquisiciones

Se realizé la publicaciéon de 20 procesos de contratacion de los cuales se declard desierto 4
procesos y a enero 2026 se encuentran pendientes de adjudicacion una Subasta Inversa
Electronica y una Licitacién de Servicios, cuyos montos no han sido contemplados en la tabla que
precede.

3.5.1.2 Gestion Zonal Administrativa — Gestion de Activos Fijos y Bodega

La gestidn de Activos fijos, realiza los inventarios de las unidades de Salud del cantén Portoviejo,
pertenecientes a la Coordinacion zonal 4 Salud, periédicamente de acuerdo a la normativa cada
semestre del afio, actualizando los inventarios de manera constantes con cada uno de los lideres
de las Unidades operativas, para lo cual se anexa link de ultimo inventario.

Link: https://drive.google.com/drive/folders/IbAHSIgOKU685NhOL6HIkvKMEUrQ-DiOo

3.5.1.3 Gestion Zonal Administrativa — Gestion de Servicios Institucionales

Dentro de los bienes de larga duracién en el afio 2025 se ejecutd el centro de mantenimiento
preventivo y correctivo de aires acondicionados con un contrato vigente hasta el 20 de febrero del
2026, el cual se maneja de acuerdo al siguiente cronograma establecido en el plan de
mantenimientos.

3.5.2 Gestion Zonal de Comunicacion, Imagen y Prensa

Fortalecimiento de la imagen institucional a través de:

Area de Relaciones Publicas

Eventos Publicos.- Se desarrollaron 34 eventos, cumpliendo con productos como guiones,
vocativos y agendas, entre estos:
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Lanzamiento de la Semana de Vacunacion de las Américas

Municipios Saludables

Certificacion de Restaurantes Saludables, Establecimientos Libres de Humo, Club de
Adolescentes, Salas de Apoyo a la Lactancia Materna, PIPENA

Rendicion de Cuentas 2024

Semana Mundial de la Lactancia Materna

Dia Mundial de la Lucha contra el VIH

IV Festival Artistico en conmemoracion de la Semana Andina de Prevencion del
Embarazo en Nifias y Adolescentes

Festival Nuevamente

Brigadas Integrales de Salud

Carrera 7K Todo latido cuenta

Semana Andina de Desnutricion

Agenda de Medios.
Se realizaron 409 agendas de medios durante este periodo en las que se posicionaron temas

como:

Vacunacion

Prevencién de enfermedades vectoriales

Semana Mundial de la Lactancia Materna

Dia Mundial de la Lucha contra el VIH

Semana Andina de Prevencion del Embarazo en Nifias y Adolescentes
Brigadas Integrales de Salud

Carrera 7K Todo latido cuenta

Semana Andina de Desnutricion

Area de Comunicacion Audiovisual

Produccién Audiovisual.-

Se produjeron 50 videos informativos para posicionar las acciones de la Coordinacién Zonal 4 —
Salud en territorio, entre estos:

Artes

Fortalecemos las acciones contra el dengue desde la comunidad

Entrega de ayudas técnicas e Insumos en Portoviejo, Rocafuerte y Jaramijo
Mejora de Servicios en el Hospital Basico Francisco Vasquez Balda

Avance de la construccion del Centro de Salud Olmedo

Visita de Ministros, Viceministros y Subsecretarios en territorio por temas de
inundaciones o abastecimiento de medicamentos en distritos, hospitales y centros de
salud de Portoviejo, Manta, Chone, Tosagua, Rocafuerte, Pichincha, entre otros.
Lanzamiento de Campafias de Vacunacion Tosferina, Influenza en Manabi y Santo
Domingo de los Tsachilas

Programa Municipios Saludables

Campafias de Donacién de Sangre

Certificacion ESAMyN en Chone y Manta

Resumen semanal de agenda de la autoridad zonal en territorio.
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En cuanto Artes se elaboraron 2247 piezas graficas entre:
e Puntos de vacunacion
e Portadas de videos
Condolencias
Convocatorias
Centros Habilitados durante fines de semana y feriados
Comunicados
Invitaciones
o Certificados
Ademas de la socializo el Manual Unico de Imagen Institucional con los comunicadores asi como
con los puntos focales de comunicacién de la Coordinacion Zonal 4. Salud.

Gestion Interna de Comunicacion Intra e Institucional
Boletines: Se elaboraron 28 Boletines para posicionar la imagen institucional en territorio, con
temas como:
o Visitas de Ministros a Territorio
Acciones en territorio por inundaciones
Acciones de control vectorial
Lanzamiento de campafias de vacunacion
Disminucion de casos de tosferina
Apertura de unidad quirurgica en Pichincha
Apertura de Bancos de Leches
Entrega de equipamiento y apertura de servicios en hospitales
Certificaciones ESAMyN
Brigadas Sociales Integrales

Dentro de este componente también constan:
e Campafias Comunicacionales internas, interministeriales y organismos internacionales.
¢ Manejo de medios alternativos (pantallas informativas y audio en las salas de espera de
los establecimientos de salud, sedes administrativas).
¢ Reporte de Publicacién correo masivo, carteleras informativas y chats institucionales
Todos estos se cumplieron en el tiempo establecido por nivel central, con los respectivos informes
semanales y mensuales que se solicitaron.

3.5.3 Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Durante el afio 2025, la Unidad de Tecnologias de la Informacién de la Coordinacién Zonal 4 de
Salud desempefi6 un rol estratégico y fundamental en el fortalecimiento institucional, orientando
su gestidn a la modernizacién tecnoldgica, la mejora de los servicios digitales y el aseguramiento
de la informacién, a lo largo de este periodo, la unidad impuls6 acciones enfocadas en garantizar
la continuidad operativa de los sistemas informaticos, optimizar la infraestructura tecnolégica y
fortalecer los mecanismos de seguridad de la informacion, contribuyendo de manera directa al
cumplimiento de los objetivos institucionales, se priorizo la implementacion de herramientas
tecnoldgicas que permitieran una gestion mas eficiente, transparente y ordenada de los procesos
internos, promoviendo el uso de plataformas que faciliten el acceso a la informacién y el adecuado
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control documental, asimismo, se brindé soporte técnico oportuno y permanente a las diferentes
areas administrativas y a los establecimientos de salud, asegurando el correcto funcionamiento de
los sistemas y equipos tecnoldgicos, lo que permitié mantener la operatividad de los servicios sin
afectaciones significativas, la gestion de la Unidad de TIC también se orient6 al fortalecimiento de
la seguridad informatica, adoptando soluciones especializadas para la supervision, analisis y
respuesta ante eventos que pudieran comprometer la integridad, confidencialidad y disponibilidad
de la informacion institucional, de igual manera, se trabajé en la planificacion y ejecucién eficiente
de los recursos tecnoldgicos asignados, evidenciando una administracion responsable y alineada
a las necesidades reales de la Coordinacién Zonal 4, lo logros mas relevant5es alcanzados fueron.

e Ejecucion del 99,78 % de los recursos PPR destinados a la dotacién y mejora del ancho
de banda de internet en los centros de salud de la Coordinacion Zonal 4.

e Contratacién por un afio de la Licencia de Plataforma SIEM para operaciones y
administraciéon de eventos de seguridad de la informacién, para implementar controles
ante amenazas que afectan a los servicios expuestos en internet de nuestra institucion.

e Creacidn de un modulo de registro de procesos de contratacion publica de la Coordinacion
Zonal 4 de Salud, el cual permite el manejo adecuado de toda la documentacidn generada
generando un expediente Unico con caracteristicas de accesibilidad en linea con un link
de acceso para cada proceso.

3.5.4 Gestion Zonal de Planificacion y Procesos estratégicos.

Se realiz6 el seguimiento a la ejecucién del Presupuesto de las Entidades Operativas
Desconcentradas, con la finalidad de cumplir con la Planificacion Operativa Anual (POA).

En  cumplimiento al Cddigo de Planificacion y Finanzas Publicas  Art.
113 ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion dptima
de los recursos’. En lo que corresponde a la gestion presupuestaria para dar seguimiento y cumplir
con la ejecucion optima a nivel zonal se ha definido que la orientacién estratégica es integrar el
enfoque de gestion por resultados, es por ello que se realizan analisis presupuestarios globales
de las Entidades Operativas Desconcentradas de la Coordinacion Zonal 4- Salud, por lo que a
continuacion se detalla la ejecucion: Se observa que al 31 de diciembre del 2024 la meta esperada
para Gasto Corriente e Inversién de las Entidades Operativas Desconcentradas que pertenecen a
la Coordinacion Zonal 4 — SALUD, es del 98%. Siendo la entidad 9009 quien alcanz6 el 88% de
ejecucion del presupuesto.

TABLAN® 5
Presupuesto 2025 - Consolidado Zona 4

Saldo % Gest | % Gest | %

. Entidad Desconcentrada Codificado Devengado Disponible  Bruta Neta  Ejec

1| COORDINACION ZONAL 4 - SALUD 70.876.558,61 70.072.269,49 s16.33433 | 100% 99% | 99%
DIRECCION DISTRITAL 13D02 - JARAMIJO-

2 | MANTA MONTECRISTI - SALUD 14.195.405,23 14.177.373,13 1518181 | 100% | 100% | 100%
DIRECCION DISTRITAL 13D03 - JIPIJAPA-

3 | PUERTO LOPEZ - SALUD 5.177.081,76 5.080.029,35 592016 | 100% 98% | 98%
DIRECCION DISTRITAL 13D04 - 24 DE MAYO- . . .

4 | SANTA ANA-OLMEDG - SALUD 9.747.147,90 9.174.933,54 30079 | 100% 99% | 94%

5 [S’LTEJ%C'ON DISTRITAL 13005 - EL CARMEN - 5.514.162,06 5.495.081,79 isoa7 | 100% | 100% | 100%
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DIRECCION DISTRITAL 13006 - JUNIN- : ) ;
6 | Do OST 8.701.258,96 8.467.817,50 sosiaa| %% | 9% | o7
DIRECCION DISTRITAL 13007 - CHONE-
Bl Ve, 7.401966,64 712107815 rea7oato| %% | 9% | o6%
8 g'ARLi%C'ON DISTRITAL 13D09 - PAJAN - 5.010.272,56 4.879.672,93 sy | 9% | 9% | 97%
DIRECCION DISTRITAL 13011 - SAN VICENTE-
9 | Do 1104405138 | 11.008212,58 teosas | 100% | 100% | 100%
DIRECCION DISTRITAL 13012 - ° . .
10 | e T s o Ut 6.914.310,49 6.637.296,71 ossage | 100% | 100% | 96%
DIRECCION DISTRITAL 23D01 - PARROQUIAS
URBANAS (RIO VERDE A CHIGUILPE) Y | , .
" | PARROQUIAS RURALES (ALLURIQUIN A 1791106299 | 17.818.834,46 6123623 | 100% | 100% | 99%
PERIFERIA) - SALUD
12 | HOSPITAL DR. GUSTAVO DOMINGUEZ Z. 2292043272 | 2285625052 sss7sgy | 100% | 100% | 100%
13 | HOSPITAL BASICO DEL CANTON PICHINCHA 2.203.857,21 2.183.859,57 rososco| 9% | 9% | 9%
14 | HOSPITAL DE ESPECIALIDADES PORTOVIEJO | 53.380.882.98 | 5137444473 ss0n30 | 9P | 9% | 96%
15 | HOSPITAL GENERAL DE JIPIJAPA 517223570 5.160.070,66 o7 | 100% | 100% | 100%
16 ggggg@;GENERAL DR. NAPOLEON DAVILA 1523320502 |  15.172.873,90 s30006s | 100% | 100% [ 100%
HOSPITAL GENERAL GENERAL MIGUEL : . .
17 | e 1645035865 |  16.450.164,10 o1s050 | 100% | 100% | 100%
18 ggmm&\GENERAL RODRIGUEZ ZAMBRANO | 5y 55041314 | 2242363118 Jassor | 100% | 100% | 100%
19 | HOSPITAL GENERAL SANTO DOMINGO 6.125.061,26 6.007.626,06 swrern| 9% | 9% | 98%
20 | HOSPITAL PROVINCIAL DE PORTOVIEJO 2367604198 | 2275682796 sougago| 9k | % | 96%
21 | HOSPITAL SAN ANDRES 2370.773,05 2.370.766,03 20z | 100% | 100% | 100%
HOSPITAL BASICO DE PEDERNALES
22 | ASGUES AL 7.945.316,11 7.024.799,61 ss7aosr | % | 9% | 8
23 | Total general 340.500946,40 | 33371392295 | 251873530 | 99% | 99% | 98%
Fuente: Esigef
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacién y Procesos Estratégicos
TABLA N° 6
Presupuesto por Rubros 2025 - Consolidado Zona - 4
RUBRO CODIFICADO CERTIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO
GASTOS EN PERSONAL 229.921.148,98 . 229.617.110,44 229.617.110.44
PASIVO AROS
A 38.377.007,32 26.409,79 38.347.462,10 38.347.201,86
MEDICAMENTOS,
DISPOSITIVOS MEDICOS E
e Ul AL VEDIG 35.812.176,20 506.241,56 34.006.931,52 32.306.227,62
MENOR
EXTERNALIZADOS 17.606.567,55 16.564,72 1703227713 16.863.332,40
JUBILACION PATRONAL 5.656.656,80 . 5.648.318,43 5.648.318,43
EQUIPO MEDICO 4.107.345,49 48.345,85 3.947.004,69 3535.016,94
MANTENIMIENTOS 342867163 19225348 3.040.052,92 2.498.482,65
OBRAS DE
O e UCTURA 1812.326,91 32.317,62 177449813 1.284.049,68
GASTOS OPERATIVOS 1.250.030,01 40.606,05 1.189.037,28 113151946
SERVICIOS BASICOS 1.139.964,14 627,81 1138.862,43 1.131.880,29
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SEGUROS 459.576,04 170,91 459.397,01 452.012,52
MOBILIARIO Y EQUIPO 373.045,00 - 349.079,26 349.079,26
COMBUSTIBLES 284.099,68 182,18 282.334,81 280.555,99
COSTOS FINANCIEROS Y

OTROS GASTOS 268.675,40 109,15 267.551,69 267.480,34
RED PUBLICAY

COMPLEMENTARIA 1.655,07 - 1.655,07 1.655,07
Total general 340.500.946,40 863.829,12 337.101.662,91 333.713.922,95

Fuente: Esigef
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4. Formulario Preliminar de Rendicion de Cuentas

A continuacién, se muestra la informacion registrada en las tablas del Formulario de Rendicién de
Cuentas emitido por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social:

41 Tabla1

411 DATOS GENERALES

DATOS GENERALES

RUC: 1360070840001
INSTITUCION: Coordinacién Zonal 4 - Salud
FUNCION A LA QUE Ejecutiva

PERTENECE

SECTOR: Social

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: Desconcentrado
PROVINCIA: Manabi - Santo Domingo de los Tsachilas
CANTON: Portoviejo

PARROQUIA: 12 de marzo

DIRECCION: Calle Rocafuerte y 12 de Marzo
EMAIL: coordinacion@mspz4.gob.ec
TELEFONO: 52639000

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://www.facebook.com/CoordinacionSalud4

Fuente: Registro Unico de Contribuyentes - RUC Institucional
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.2 Tabla2

4.21 REPRESENTANTE LEGAL

REPRESENTANTE LEGAL ‘

NOMBRES DEL REPRESENTANTE: Martha Vanessa Pita Macias

CARGO DEL REPRESENTANTE: Coordinadora Zonal 4 Salud
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Fuente: Accion de Personal
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.3 Tabla3

4.31 RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL Ivonne Margarita Intriago de la Cruz

RESPONSABLE: 9 9

CARGO DEL RESPONSABLE: Responsable de la Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos
FECHA DE DESIGNACION: 26/01/2026

Fuente: Equipo de Rendicién de Cuentas del MSP - memorando Nro. MSP-CZ4S-2026-1075-M
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

44 Tabla4

441 RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Johanna Paola Haro Alvarado
CARGO DEL RESPONSABLE: Analista Zonal de Planificacion
FECHA DE DESIGNACION: 26/01/2026

Fuente: Equipo de Rendicién de Cuentas del MSP - MSP-CZ4S-2026-1075-M
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

45 Tablab

4.51 PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS

DATOS DEL INFORME ‘

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS

FECHA DE INICIO: 01 Enero 2025
FECHA DE FIN: 31 Diciembre 2025

Fuente: Equipo de Rendicién de Cuentas del MSP - MSP-CZ4S-2026-1075-M
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

46 Tabla6

461 OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

. TIPO (OBJETIVOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES ESTRATEGICOS
OE1 Incrementar la efectividad de la Gobernanza en el Sistema Nacional de Salud Objetivo Estratégico
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES liec Ao ‘
g;ﬁdlncrementar la calidad de la vigilancia, prevencion y control sanitario en el Sistema Nacional de Objetivo Estratégico
OE3 Incrementar la promocion de la salud en la poblacion Objetivo Estratégico
OE 4 Incrementar la calidad en la prestacion de los servicios de salud Objetivo Estratégico
OES5 Incrementar la cobertura de las prestaciones de servicios de salud Objetivo Estratégico
OE6 Incrementar la investigacion en salud Objetivo Estratégico
OE 7 Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Salud Pblica Obijetivo Estrategico

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.7 Tabla7

4.71 COBERTURA INSTITUCIONAL (UDAF)

COBERTURA No. Unidades
0

Fuente: Base establecimientos de salud Geosalud 2023
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

4.8 Tabla8
481 COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

NO. DE
UNIDADES

ZONA 1 Provincias: Manabi - Santo Domingo

13D01 - Cantén Portoviejo
13D02 - Cantén: Manta — Montecristi - Jaramijo
13D03 - Canton Jipijapa — Puerto Lopez
13D04 - Cantén Santa Ana — Olmedo — 24 de Mayo
13D05 - Cantén El Carmen
DISTRITO 10 13D06 — Cantén Junin - Bolivar - Pichincha
13D07 - Cantén Chone - Flavio Alfaro
13D09 - Canton Pajan
13D11 - Cantén Sucre — San Vicente - Pederales
13D12 - Cantén Rocafuerte - Tosagua
23D01- Cantén Santo Domingo
Hospital Basico Jipijapa — Cantén Jipijapa
Hospital Basico EI Carmen Cantén El Carmen
Hospital Basico Anibal Gonzalez Cantén Junin — Bolivar - Pichincha
HOSPITALES Hospital Basico San Andrés Canton Chone — Flavio Alfaro
BASICOS Hospital Basico Pajan Cantén Pajan
Hospital Basico Dr. Francisco Vasquez Balda Cantdn Sucre — San Vicente - Pedernales
Hospital Basico Nathalia Huerta de Niemes Canton Rocafuerte - Tosagua
Hospital Basico Pichincha Cantdn Junin — Bolivar - Pichincha
Hospital General Verdi Cevallos Balda — Canton Portoviejo
HOSPITALES Hospital General Rodriguez Zambrano Canton: Manta — Montecristi - Jaramijo
GENERALES 6 Hospital General Miguel H. Alcivar Canton Sucre — San Vicente - Pedernales
Hospital General Napoleén Davila Canton Chone — Flavio Alfaro
Hospital General Dr. Gustavo Dominguez Cantén Santo Domingo

COBERTURA DESCRIPCION DE LA COBERTURA
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NO. DE 5
COBERTURA UNIDADES DESCRIPCION DE LA COBERTURA ‘
Hospital General Santo Domingo Cantén Santo Domingo
Es';gm%f&s 1 Hospital Especialidades Portoviejo
CENTROS °
ESPECIALIZADOS 2 CERI-CETADN° 3

Fuente: Base establecimientos de salud Geosalud 2023
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Andlisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

49 Tabla9

491 COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCION

N° N GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

U?l'fn usu COBER
- TE e
TIZO ATORIANO .

812.9
73

32066 | 4833 | 3.0 676.4

ZONAL 237 36.23 93.754 76’ 0 1.279 2.254 2MjuzM

Fuente: Registro Diario Automatizado de Consultas y Atenciones Ambulatorias (RDACAA 1.6 y RDACAA 2.0) y Plataforma de
registro en atenciones de salud (PRAS) y Base establecimientos de salud Geosalud 2023.
Elaboracion: Gestion Zonal de Estadistica y Analisis de la Informacion del Sistema Nacional de Salud

4.10 Tabla10

4.10.1 IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD
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IMPI:EMENTACION DE
POLITICAS

PUBLICAS
PARA LA IGUALDAD

DESCRIBA .
POLITICA
IMPLEMENTADA

DETALLE
PRINCIPALES
RESULTADOS
OBTENIDOS

Ministerio de Salud Publica

EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO
AL CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE
IGUALDAD

IMPLEMENTACION DE

Transversalizacion del
enfoque intercultural
en salud en el SNS
mediante acciones de
capacitacion en salud
intercultural.

22 salas adecuadas
para parto con
pertinencia
intercultural.
102 parteras

Se contribuye al cumplimiento de la agenda al:
Garantizar el acceso a servicios de salud con
pertinencia cultural con énfasis materno infantil.

Reconocer y articular saberes y actores de la
medicina ancestral.

Fortalecer la participacion de pueblos vy

DISCAPACIDADES

POLITICAS PUBLICAS Sl Adecuacion de articuladas al MSP; nacionalidades en la gestion publica
INTERCULTURALES s iy mapeo de 502 AR s
servicios, didlogo de X . Promover la organizacion comunitaria y el
sabios/sabias. Co .
saberes y ejercicio de derechos colectivos.
fortalecimiento de Estos avances responden al eje de Salud
medicina ancestral y Intercultural de la Agenda Nacional para la
alternativa. Igualdad de Derechos de los Pueblos y
Nacionalidades  Indigenas, Pueblo  Afro
ecuatoriano y Pueblo Montubio 2021-2025.
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS NO N/A N/A N/A
GENERACIONALES
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS PUBLICAS DE NO N/A N/A N/A

IMPLEMENTACION DE

Ley Orgénica para
Prevenir y Erradicar la
Violencia contra la

88% de funcionarios
publicos,

capacitados en la
Norma Técnica de
Atencion Integral en

Los resultados implementados por salud aportan
al cumplimiento de la Agenda de Igualdad de
Género, Eje “Una vida libre de violencia de
género’, Meta: Incrementar el porcentaje de

IMPLEMENTACION ~ DE
POLITICAS PUBLICAS DE
MOVILIDAD HUMANA

S

Ley Organica de
Movilidad Humana
(LOMR)

Acuerdo  Ministerial
00004934 del 30 de
julio de 2014.

Agenda Nacional para
la  Igualdad  de
Movilidad ~ Humana
2021-2025 (
ANIMHU )

6184 profesionales
de salud capacitados
sobre “ Derecho a la
Salud en Contextos
de Movilidad
Humana *

POLITICAS PUBLICAS DE S| Mujer — Plan Nacional Violencia de Género. | respuestas a la atencion de victimas de violencia
GENERO para  Prevenir y para que cuenten con un plan de
Erradicar la Violencia 38.255 Usuarios | acompafiamiento.
contra la Mujer. sensibilizados en la
Norma Técnica de
Atencion de
Violencia basada en
Género.
LOMH: Art. 52

AM 00004934 atencion en salud independiente
de su condicion migratoria.

ANIMHU: Aporta al Objetivo 6- Acciones 5.1 y
52

5.1 Promover el acceso a los servicios de
atencion en salud publica a personas en
movilidad humana.

5.2 Capacitar a los servidores publicos del
sistema de salud publica para la atencion en los
servicios de salud bajo el principio de igualdad y
no discriminacion para las personas en
movilidad humana.

Fuente: Informes de las diferentes Gestiones Zonales.
Elaboracion: Gestion de Vigilancia, Prevencién y Control de la Salud
Gestion de Promocion, Salud Intercultural e Igualdad
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Gestion de evaluacion de redes de atencion en salud
Gestion de Operaciones y Logistica en Salud
Gestion de Estadistica y analisis de la informacion del sistema nacional de salud

4.11 Tabla 11

4.11.1 PLANIFICACION PARTICIPATIVA

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

PLANIFICACION PARTICIPATIVA PONGASIoNO  PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION htt‘?#{ﬂ”ggggﬁﬁfg’g‘/ g;'vf(i/;ddbﬁlrf/ 18
CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y sl S e
PLANES INSTITUCIONALES =Qusp=snanng

) https://drive.google.com/drive/folders/19
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION si nRcb0ppxv99BmBIgVowcnrObFpBTmau
EXISTENTES EN EL TERRITORIO ?usp=sharing

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y Plan Sectorial de Salud
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.12 Tabla 12

4.12.1 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

MECANISMOS DE LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
PARTICIPACION o PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE
CIUDADANA ONO IMPLEMENTADOS EN EL ANO LA INSTITUCION

PONGA S| NUMERO DE MECANISMOS

https://nube.mspz4.gob.ec/s/TZGSMbe
AUDIENCIA PUBLICA Sl 2 W839GNPj
CONSEJOS CONSULTIVOS NO N/A N/A
CONSEJOS  CIUDADANOS
SECTORIALES NO N/A N/A
DIALOGOS PERIODICOS DE
DELIBERACION NO N/A N/A
AGENDA  PUBLICA DE
CONSULTA A LA NO N/A N/A
CIUDADANIA
https://nube.mspz4.gob.ec/s/F7ZqiANk
OTROS Sl 3 86C22Hi

Fuente: Gestion Zonal de Promocion, Salud Intercultural e Igualdad
Elaboracion: Gestion Zonal de Promocion, Salud Intercultural e Igualdad

413 Tabla13

4.13.1 MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL
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MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL  PONGA S NUMERO DE Pb'gl'_‘lékD%EE&OLzEPXERWEBAg'gE A

GENERADOS POR LA COMUNIDAD O NO MECANISMOS =
INSTITUCION

VEEDURIAS CIUDADANAS NO N/A N/A

OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO NIA N/A

DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO N/A N/A

COMITES DE USUARIOS DE . 5 thtgi;{/nube.mspz4.qob.ec/s/7RRGXiJBSt

SERVICIOS JZowt

OTROS NO N/A N/A

Fuente: Gestion Zonal de Promocion, Salud Intercultural e Igualdad
Elaboracion: Gestion Zonal de Promocion, Salud Intercultural e Igualdad

4.14 Tabla 14

4.14.1 PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION PUBLICADO EN
LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

DESCRIBA LA
EJECUCION DE
LOS PASOS

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION

a2 DE CUENTAS

Convocatoria https://drive.google.com/drive/fold
FASE 1 CONFOR[\/IACION DEL EQUIPO DE S| mediante ers/1bCZwTJdVtkZnWailrwy|WMn
RENDICION DE CUENTAS Memorando por la azpbmky2N?usp=sharing
maxima autoridad
Elaboracion del | https://drive.google.com/drive/fold
FASE 1 DISENO DE LA PROPUESTA DEL S| borrador de | ers/1bCZwTJdVtkZnWailrwylWMn
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS propuesta del | azpbmky2N?usp=sharing
evento
Solicitud de
. . informacion a los | https://drive.google.com/file/d/1Xo
FASE 2 FI\IVSAI'LI'IL'JGS:(C))I'\\I] AL DE LA GESTION Sl procesos tPFieyMsvUPjIY90O76EOBKDivv
' generadores de U1k/view?usp=sharing
datos
Recoleccién de
LLENADO DEL FORMULARIO DE datos https://drive.google.com/file/d/1Xo
FASE2 | INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Sl proporcionados por | tPFieyMsvUPjIY9OO76EOBKDivy
ESTABLECIDO POR EL CPCCS los distintos U1k/view?usp=sharing
procesos
Andlisis de datos
para la
FASE 2 REDACCI'ON DEL INFORME DE S| consolidacién ~ de | https://drive.google.com/file/d/1Du
RENDICION DE CUENTAS resultados y | PWTOUbUuFxeGF1AEp1EqAvVa
elaboracion del uT83q5/view?usp=sharing
informe
5 Socializacién
igggé‘/@g:\? N DEL "\:LEFC{)’;/:/IE DE rnecjiaqte correo https://drive.google.com/file/d/14
FASE 2 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE Sl Estlltumgnall? y ”al WXFOC%SG-SX?,PVOi riTvQL3cOT
DE LOS RESPONSABLES quipo de Rendicién ns8Bl/view?usp=sharing
de Cuentas
DIFUSION DEL INFORME ) DE Difusion mediante https://www.facebook.com/share/p
FASE 2 | RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE Sl red social M7L1wUtYbP/
DISTINTOS MEDIOS
. Ejecucin conforme https://drive.google.com/file/d/1Dtt
PLANIFICACION DE LOS EVENTOS a planificacion de . . ;
FASE 2 PARTICIPATIVOS Sl eventos de AqX7BG1qukOqYl\l_th(lioPUaat
: ) CL3r/view?usp=sharing
deliberacion
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PASOS DEL PROCESO DE RENDICION

DE CUENTAS

PONGA

Sl

DESCRIBA LA
EJECUCION DE
LOS PASOS

Ministerio de Salud Publica

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION PUBLICADO EN
LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

Publicacion del
informe preliminar y
de los resultados de
la Gestion y la
presentacion https://drive.google.com/drive/fold
(PPT).Rendicion de | ers/1KFaesjLOg50CEcm5hEGNJ
Cuentas 2025, con | MLGMcOEEGaP?usp=sharing
ocho dias
REALIZACION DEL EVENTO DE anticipacion de la
FASE3 | RENDICION DE CUENTAS A LA Sl Deliberacién
CIUDADANIA Piblica.
Invitaciones a
ciudadania,
organismos, https://drive.google.com/drive/fold
entidades, ers/1Q5ps-
instituciones, jg21PBECE6_ym00SxSQqUI2tU
organizaciones, 5?usp=sharing
entre otros
Se desarrollo en
conformidad a la | https:/drive.google.com/drive/fold
. : Planificacion de los ers/1Q5ps-
rases | UNDOCUENTASALACUDOANAEN | g | venos do | _21PBECES ymioSxSOaU2Y
deliberaciones  en 5?usp=sharing
territorio el 21 de
abril del 2025.
Sistematizacion de
todos los aportes
ciudadanos
recibidos en el
INCORPORACION DE LOS APORTES espacio presencial y o .
FASE4 | CIUDADANOS EN EL INFORME DE S| canales virtuales, | https:/drive.google.com/drive/fold
RENDICION DE CUENTAS antes,' durante y ers/1HfZFoc;ZRIASG:lSvrgN?SBb
posterior a la BCTHKbihp?usp=sharing
Deliberacién
Publica, con su
respectiva Acta de
Compromisos.
ENTREGA DEL INFORME DE Carga de | https://drive.google.com/drive/fold
FASE 4 REND[CION DE CUENTAS AL CPCCS, A S| informacion en el | ers/15lkBaTT8rO82fNFIJ0_ImoZ1
TRAVES DEL INGRESO DEL INFORME formulario de la web wz5NcgQa?usp=sharing
EN EL SISTEMA VIRTUAL del CPCCS.

* Felicitar a la institucién, por la atencién oportuna que siempre brindan
a los usuarios

* Apoyar con las propuestas de plan de mejora.

*En area de consulta externa con la Dra. Karla Encalada atencién
oportuna me realizaron una colonoscopia. Agradecida con las
atenciones brindadas en el emblematico Verdi Cevallos Balda "
primero felicitarles, segundo quisiera saber cuéndo van a finalizar la
construccion del centro de salud de Olmedo

*la ambulancia del centro de salud de 24 de mayo, cuando va a estar al
servicio de la ciudadania

*Mejora en compras de equipos de proteccion personal

*Conseguir insumos y medicina para la necesidad de la comunidad.
"Acceso oportuno a especialidades médicas, especialmente en zonas
donde la disponibilidad es limitada.

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES
CIUDADANOS RECIBIDOS:
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LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION PUBLICADO EN
LA PAG. WEB DE LA

Rl INSTITUCION
*Optimizacion de los procesos de referencia y contra-referencia, con el
fin de mejorar la continuidad de la atencion.

*Abastecimiento adecuado de insumos y equipamiento, que permita
una atencion integral y de calidad."

*dotar de alimentacion al personal y pacientes

*Apoyar con las propuestas de plan de mejora.

*Fortalecer el sistema de Salud.

Fuente: Equipo de Rendicién de Cuentas del MSP - MSP-CZ4S-2026-1075-M

Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

DESCRIBA LA
EJECUCION DE

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION = PONGA

o DE CUENTAS S|

415 Tabla15

4.15.1 DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE
RENDICION DE CUENTAS

Fechaen
que se
realizo la
deliberaci
on
publicay N° DE

evaluaci6 USUARIO AFROEC

n S MASC  FEMEN MONTUB = MESTIZ INDIGEN
ciudadan UNo N0 CLBTI 10 0 CHOLO A UATORI
ade

rendicion
de
cuentas:

GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

21/04/2026 | 338 136 201 1 124 208 0 3 3

Fuente: Equipo de Rendicién de Cuentas del MSP - MSP-CZ4S-2026-1075-M
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

Nota técnica: La informacion de esta tabla sera completada una vez se efectué el proceso de Deliberacion

416 Tabla 16

4.16.1 INCORPORACI(')N~ DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE
CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

DESCRIBA LOS . 2
PRINCIPALES APORTES ¢SEINCORPORO EL
APORTE CIUDADANO PORCENTAJE DE A LINK AL MEDIO
CIUDADANOS 2 DESCRIPCION DE
REPORTADOS EN LA A L) el R IDE RESULTADOS D
RENDICION DE CUENTAS INSTITUCIQNAL? CUMPLIMIENTO VERIFICACION
DEL PERIODO ANTERIOR HELHEI LY
Educacion de pacientes en el Se ha fortalecido la | https:/nube.msp
primer  nivel , visitas Sl educacion a  los | z4.gob.ec/s/xisy
domiciliarias, mejorando a su pacientes del primer mj6sAk8FzdY
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DESCRIBA LOS
PRINCIPALES APORTES
CIUDADANOS

REPORTADOS EN LA
RENDICION DE CUENTAS
DEL PERIODO ANTERIOR

vez los protocolos de
atencion en los diferentes
niveles del sistema de salud

¢SE INCORPORO EL

APORTE CIUDADANO
EN LA GESTION
INSTITUCIONAL?
PONGA Si O NO

PORCENTAJE DE
AVANCES DE
CUMPLIMIENTO

65 %

Ministerio de Salud Publica

DESCRIPCION DE
RESULTADOS

nivel de atencion a
través de las visitas
domiciliarias, clubes de
las unidades de salud,
ferias y casas
abiertas.

LINK AL MEDIO
DE
VERIFICACION

Articular con las instancias
necesarias para que se
coordinen  acciones para
prevenir enfermedades
zoondticas y vectoriales

Sl 65 %

Se ha coordinado de
manera intersectorial
con las instituciones a
fin de  coordinar
acciones de
prevencion frente a
enfermedades
vectoriales y
zoonoticas, como es el
plan invernal y de
arbovirosis, se ha
realizado ejecucion de
mingas comunitarias y
educacion sobre
medidas preventivas.

https://nube.ms
z4.qob.ec/s/KKQ
WhxrTwCqJFYs

Mejorar las coberturas de
vacunacion , brindar
educacion , articular con
instituciones

Sl 65 %

Se ha realizado
articulacion con
instituciones a fin de
contar con apoyo para
la sensibilizacion sobre
la importancia de la
vacunacion, se realiza
brigadas de atencion
médica en el territorio,
revision de carnet de
vacunacion y
educacion sobre su
importancia.

https://nube.msp
z4.qob.ec/s/dmqy
gerPc27fgGn

Fortalecer la educacion en
las comunidades sobre el
consumo de agua apta para
el consumo humano

Sl 65 %

A través de las mesas
intersectoriales

parroquiales para la
prevencion y reduccion
de la DClI se ha
fortalecido la
educacion sobre
desinfeccion del agua.

https://nube.ms
z4.qob.ec/s/AyzB
Sy6GnJKs2GC

Aumentar la promocién de la
salud mental ( problematica
consumo de drogas )

Sl 65 %

Se ha potenciado la
promocion de la salud
mental a ftravés de
fortalecimiento de
capacidades a los
profesionales del area,
como también con
actividades de
educacion a  los
adolescentes y en las
unidades educativas.

https://nube.msp

z4.gob.ec/sly7Q
S5DS3JXBIE6
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PRlN%E;s:EIIEZ%%?&TEs QIR LEOLLlD L
APORTE CIUDADANO PORCENTAJE DE ; LINK AL MEDIO
CIUDADANOS . DESCRIPCION DE
REPORTADOS EN LA R RSN SIEES O RESULTADOS e
RENDICION DE CUENTAS INSTITUCIONAL? CUMPLIMIENTO VERIFICACION
PONGA SI O NO
DEL PERIODO ANTERIOR
Se ha  adquirido
equipamiento
odontolégico,  como
también se ha
Necesidad de aumentar la Sl 65 % fortalecido este servicio | https://nube.msp
cartera de servicios en con el apoyo de | z4.gob.ec/s/L7p2
odontologia fundaciones, se brinda FLWJtp8iifT
atencion  odontoldgica
en las unidades de
salud y en las brigadas
médicas.
Se ha establecido
mesas de dialogo con
instancias Alcaldia de
Sl 65% Portoviejo y el ECU | https://nube.msp
Mejorar la cobertura de 911 para coordinar | z4.gob.ec/s/SnSp

atencion pre hospitalaria

acciones que
fortalezcan la atencion
pre-hospitalaria
durante emergencias.

EoT9n7dH|QP

Fuente: Evento de Rendicion de cuentas del periodo 2024
Elaboracion: Gestion Zonal de Promocién, Salud Intercultural e Igualdad

417 Tabla17

4.17.1 DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

e

PPTO. DEL FB'EC[')EENLT PORCENTAJE V"éi?;%zgl

PAUTAJE  o1-PEL  DELPPTO DEL o
MEDIOS DE QUE SE ' PAUTAJE QUE NOMB
VERIFICACI DESTINO  TAUTAJE  or hestinoa  PUBLICAD  pepp  MONT - MINUT
: QUE SE OENLA 0 0s
ON A MEDIOS ) MEDIOS MEDIO

DESTING PAG. WEB

LOCALES INTERNACION

- AMEDIOS e DELA

¥ ionaL  NACIONAL INSTITUCIO

ES
Radio 0 0 0 0 0 0 0 0
Prensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Television 0 0 0 0 0 0
Medios
digitales 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Gestién Zonal de Comunicacion, Imagen y Prensa
Elaboracion: Gestion Zonal de Comunicacion, Imagen y Prensa
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418 Tabla18

4.18.1 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS

PONGA LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO
L S SIONO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS
CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA S| https://www.salud.gob.ec/transparencia/
LOTAIP
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE
VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M,
DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

Si https://www.salud.gob.ec/el-ministerio/

Fuente: Gestion Zonal de Comunicacion, Imagen y Prensa
Elaboracion: Gestion Zonal de Comunicacién, Imagen y Prensa

419 Tabla 19

4191 PI,ANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS
PUBLICAS

LA INSTITUCION TIENE

PONGA  LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB

ARTICULADO EL PLAN :
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5 ONO LI TEEn
LA INSTITUCION TIENE Link POA permanente y no permanente:
ARTICULADAS SUS POA AL PLAN S https://drive.google.com/drive/folders/1dgYVsg4SNLbUQkKyMO03
NACIONAL DE DESARROLLO asiehnbf01LKX?usp=drive link
A Link POA Articulado al PEI:
Et AE%éTgi$ég|A§0ﬂCULADO AL Sl https://drive.google.com/drive/folders/1dgYVsg4SNLbUQkKyMO3
asiehnbf01LKX?usp=drive link

Fuente: Plan Operativo Anual de Gasto Permanente y no permanente 2025
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.20 Tabla 20
4.20.1 EJECUCION PROGRAMATICA

OBJETIVOS DESCRIP

ESTRATEGICOS/COM META POA RESULTADOS CION DE
PETENCIAS o DESCRIPC . COMO
: APORTA

EXCLUSIVAS

CUMPLIMI  ION DE LA
DI AR N TOTA ENTODE  GESTION 2
LES LA pOR  RESULT
OBJETIVO NO.DE  DESCRIPCI ES
ESTRATEGICO META ON P cumpLl ALCANZ
DOS ADO AL

ES TOTAL
PLANI GESTION  META Gy
08 LOGRO

Reducir el impacto Porcentaje de | Porcentaje de Se  logro Centros de
negativo en la salud centros de | centros de alcanzar la rabaios
generado por 0.60 trabajo trabajo 0.60 0.6047 100.78 % | meta con I
determinantes que han | que han planteada conciencia
ambientales y obtenido el | obtenido el mediante la
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ocupacionales de la certificado certificado implementa | en la
Coordinacién Zonal 4 "Activate  y | "Activate y cion de | estrategia
MEDIANTE el Vive" Vive" planes
desarrollo y evaluacion
de la implementacion
de planes, programas,
proyectos, estrategias
ylo herramientas de
salud ambiental y salud
ocupacional
Porcentaje de
bares Estableci
. escolares de mientos
Porcentaje  de|
_— las de salud
Incrementar  préacticas bares escolares| . .. .
) instituciones que
de vida saludables de las .
. T educativas cumplen
durante todo el ciclo de nstituciones :
) L . del Sistema Se desarrol | con las
vida en la Coordinacién educativas  del . . ] -
; Nacional de 16 y evalué | condicion
Zonal 4 Sistema Educacion la es
MEDIANTE el Nacional de . C
o " que cumplen estrategia higiénico
desarrollo y evaluacion Educacion  que| con las 7 sobre  la | sanitarias
de la implementacion | 0.88 cumplen con las - 0.88 0.5891 66.94 % . o
- condiciones alimentacié | y
de planes, programas, 7 condiciones higiéni . .
; o igiénico- n y | lineamien
proyectos, estrategias higiénico- itari trici i
o sanitarias y sanitarias y nutricion en | tos
v . . . lineamientos bares nutriciona
herramientas de lineamientos . :
. I . . alimentarios y escolares les para
alimentacion y nutricion alimentarios | s !
. L nutricionales garantizar
sobre los determinantes nutricionales del
del la salud,
de la salud Reglamento  de| R
eglamento con
Bares Escolares
de enfoque
Bares comunitar
Escolares io
Incrementar la
articulacion, inclusion y
respeto de la diversidad
de los saberes y
practicas de s
- e
las medicinas o
e fortalecio la
ancestrales, medicinas . . . -
. Porcentaje de | Porcentaje de inclusion 'y
alternativas y
. partos con | partos  con respeto de
complementarias en el acompafiami | acompafiami la
Sistema Nacional de P P A
Salud ento . ento . diversidad
de la Coordinacion atendidos en | atendidos en de los Partos
0,
Zonal 4 MEDIANTE el 0.88 Iost ecim Iost ecim 0.88 0.7727 87.81% sa’bet.res Y | con
desarrollo establecimien | establecimien practicas acompafi
) L tos del primer | tos del primer de .
implementacion y vy sequndo | y  segundo las amiento
evaluacion de planes, nivel de nivel de medicinas atendidos
programas, ) atencion atencion ancestrales | " Igs
proyectos, estrategias . estableci
. , medicinas !
ylo herramientas de ) mientos
; . alternativas ;
salud interculturalidad, del primer
asi como, la y
transversalizacion de la segundo
interculturalidad en el nivel de
SNS atencion
Cobertura de | Cobertura de Asesoria Acceso
atenciones atenciones en de los
0.856 2?1 asesoria gﬁ asesoria | grs 0.086 10.05 % glan;f;crsﬁi:r ZELWCIOS
Incrementar entornos y planificacién planificacién en la | garantice
conductas  saludables familiar en la | familiar en la poblacién n el
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durante todo el ciclo de poblacién de | poblacién de de 20 a 49 | bienestar
vida en la Coordinacién 20 a 49 afios | 20 a 49 afios afios en de la
Zonal 4 MEDIANTE el en en establecimi | poblacion
desarrollo y evaluacion establecimien | establecimien entos del | en los
de la implementacion tos del | tos del primer, diferentes
de planes, programas, primer, primer, segundo y | ciclos de
proyectos, segundo y | segundo vy tercer nivel | vida
estrategias ylo tercer nivel | tercer nivel de atencién
herramientas de de atencion | de atencion del
educomunicacion, del Ministerio | del Ministerio Ministerio
promocion 'y accién de Salud | de Salud de Salud
sobre los determinantes Publica Publica Publica
de la salud Empresas
Porcentaje de | Porcentaje de que
cumplen
empresas empresas la
que cumplen | que cumplen Meta .
la normativa | la normativa alcanzada normativa
0.9458 q . ' 0.9458 | 0.9574 101.23 % . de
e espacios | de espacios de mas del espacios
100% libres | 100% libres 100% 100%
de humo de | de humo de Lo
libres de
tabaco tabaco h
umo de
tabaco
Acciones
de
promocié
n de la
salud e
igualdad
en la
Incrementar la Coordina
participacion social y su cion
incidencia en las Zonal 4
politicas publicas y la MEDIANT
aplicacién de Porcentaje de | Porcentaje de Participacio | E el
acciones de promocion herramientas | herramientas n activa de | desarrollo
de la salud e igualdad para la | para la la ,
en la Coordinacién construccion | construccion 0 comunidad | aplicacion
Zonal 4 MEDIANTE o | %9 de planes | de  planes | 00 | 07909 | 8788% | jono de |y
desarrollo, aplicacion locales de | locales de los planes | evaluacio
y evaluacion de planes, salud salud locales de | n de
programas, proyectos, ejecutadas ejecutadas salud planes,
estrategias ylo programa
herramientas de s,
participacion social en proyectos
salud ,
estrategia
s ylo
herramien
tas  de
participaci
6n social
en salud
Incrementar el Porcentaje de | Porcentaje de Adauisicio
- e e quisicion
abastecimiento abastecimien | abastecimien de
nacional de to de | to de .
; . . medicamen
medicamentos, medicamento | medicamento tos y
dispositivos médicos y | 0.7 s contenidos | s contenidos | 0.7 0.0455 6.50 % o
\ dispositivo
otros bienes en el Cuadro | en el Cuadro
estratégicos en salud Nacional de | Nacional de S t'para
en la Coordinacion Medicamento | Medicamento %Zran zar
Zonal 4 MEDIANTE s Bésicos s Basicos
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procesos de adquisicion
nacional, internacional,
y donaciones y a su vez
implementando
instrumentos  técnicos
que fortalezcan la
cadena de suministro

- CNMB en
los
establecimien
tos de salud
del Ministerio
de Salud
Publica -
MSP

- CNMB en
los
establecimien
tos de salud
del Ministerio
de Salud
Publica

MSP

Servicios
de salud

Fuente: Herramienta Gobierno por Resultados GPR
Elaboracion: Gestion Zonal de Planificacion y Procesos Estratégicos

4.21 Tabla 21

4.21.1 CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO
EJECUTADO

PRESUPUESTO

PLANIFICADO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA INSTITUCION

CORRIENTE

51 Egresos en Personal

221.794.192,10

221.639.854,24

53 Bienes y Servicios de

https://drive.google.com/file/d/1J4BCgLgIKNKNNRKc2t3E

4xpTcl_UXO2N/view?usp=sharing

CORRIENTE | Consumo 58.410.368,65 53.524.860,30
57 Otros Egresos
CORRIENTE | Corrientes 728.251,44 719.492,86
58 Transferencias o
CORRIENTE | Donaciones Corrientes 5.658.656,89 5.648.318,43
) 71 Egresos en personal
INVERSION | para Inversién 8.126.956,88 7.977.256,20
73 Bienes y Servicios
INVERSION | para Inversion 1.112.795,72 688.793,18
INVERSION | 75 Obras Publicas 1.812.326,91 1.284.049,68
INVERSION | 77 Egresos de Capital 4.480.390,49 3.884.096,20
INVERSION | 99 Otros Pasivos 38.377.007,32 38.347.201,86
Total | 340.500.946,40 333.713.922,95

Fuente: e-SIGEF
Elaboracion: Gestion Zonal Administrativa Financiera

4.22 Tabla 22

4.22.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

TOTAL DE

PRESUPUESTO GASTO

CORRIENTE
EJECUTADO

GASTO DE
INVERSION
PLANIFICADO

GASTO DE
INVERSION
EJECUTADO

% EJECUCION

CORRIENTE PRESUPUESTARIA

PLANIFICADO

INSTITUCIONAL
CODIFICADO

340.500.946,40 296.000.402,33 292.929.661,49 44.500.544,07 40.784.261,46 98.01%
Fuente: e-SIGEF
Elaboracion: Gestion Zonal Administrativa Financiera
Pagina 45 de 49



/

RENDICION DF
CUENTAS 2025

4.23 Tabla 23

Ministerio de Salud Publica

4.231 PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y

SERVICIOS

TIPO DE CONTRATACION
(CATALOGO ELECTRONICO,
COTIZACION, iNFIMA
CUANTIA, MENOR CUANTIA

Numero
Total
Adjudicados

BY S, PUBLICACION,
REGIMEN ESPECIAL (Todos
los procesos), SUBASTA

INVERSA ELECTRONICA)

ESTADO ACTUAL

Valor Total
Adjudicados

Numero
Total
Finalizados

Valor Total
Finalizados

SUE?_'E%-I.}ARE)\I,\\('E?SA 12 $507,174.91 3 $108,365.85

CATALOGO ELECTRONICO 76 $1,906,300.58 44 $100,281.17

iNFIMA CUANTIA 28 $136,609.02 28 $136,609.02
LICITACION DE SEGUROS 1 $116,614.78 0 0
REGIMEN ESPECIAL 1 $87,997.70 0 0

LINK AL MEDIO DE
VERIFICACION
PUBLICADO EN LA
PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

https://drive.google.co

m/drive/folders/1X6vJ

92pCmzBwsnH77iSo
C6dfw8z-

dkCc?usp=sharing

Fuente: Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador (SOCE)

Elaboracion: Gestion Zonal Administrativa Financiera

4.24 Tabla 24

4.241 ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES

VALOR

e

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG.
WEB DE LA INSTITUCION

Fuente: Gestion Zonal Administrativa Financiera
Elaboracion: Gestion Zonal Administrativa Financiera

4.25 Tabla 25

4.25.1 INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE
LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL

Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

NO. DE
enopquE  INFORMEDE
RECOMIENDA QUE

RECOMIENDA
CONTRALORIA -
GENERAL DEL -
ESTADO.

NO. DE INFORME

DE

CUMPLIMIENTO

% DE
CUMPLIMIEN
TO DE LAS
RECOMENDA
CION ES

OBSERVACIO

NES

LINK AL MEDIO
DE
VERIFICACION
PUBLICADO
EN LA PAG.
WEB DE LA
INSTITUCION
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LINK AL MEDIO
NO. DE % DE DE
INFORMEDE  NO.DE INFORME = CUMPLIMIEN VERIFICACION
LA ENTIDAD DE TO DE LAS OBSEE‘;AC'O PUBLICADO
QUE CUMPLIMIENTO = RECOMENDA EN LA PAG.
RECOMIENDA CION ES WEB DE LA
INSTITUCION

ENTIDAD QUE

RECOMIENDA

SUPERINTENDENCIA
DE BANCOS Y
SEGUROS.
SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS Y
VALORES.
SUPERINTENDENCIA
DE
COMUNICACIONES.

DEFENSORIADEL | _ _ _ _ _
PUEBLO.

CONSEJO DE
PARTICIPACION
CIUDADANA Y
CONTROL SOCIAL.
SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA
POPULAR Y
SOLIDARIA.
SUPERINTENDENCIA
DE CONTROL DEL
PODER DE
MERCADO.
CONSEJO DE
REGULACION Y
DESARROLLO DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION.
PROCURADURIA
GENERAL DEL
ESTADO.
CONSEJO DE
ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA
EDUCACION
SUPERIOR

Fuente: Gestion de Asesoria Juridica — Gestion PPE
Elaboracion: Gestion de Asesoria Juridica
Delegado en territorio para el seguimiento a recomendaciones emitidas por la CGE

5. Conclusiones

. El Ministerio de Salud Publica fortalece su gestion institucional orientada a la eficiencia y
mejora continua mediante la identificacion y estructuracion de sus procesos y servicios, de manera
estandarizada, articulada y alineada a una vision institucional basada en resultados y centrada en
el usuario.

. En el afo 2025 se han realizado las gestiones para 8 derivaciones internacionales para
Trasplante Alogénico de células progenitoras hematopoyéticas no emparentado o de tipo
haploidéntico.
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. En cumplimiento con el cronograma anual de Visitas in situ durante de las 102 visitas
planificadas para el afio 2025, se han logrado efectuar 67 en total hasta el Ill trimestre, que
corresponde a un 66.69%. En dichas visitas se evidenciaron los hallazgos relevantes a los
establecimientos de la Red Privada Complementaria, donde cuenten con convenio suscrito vigente
con la Coordinacién Zonal 4 de Salud; ademas mediante la visita realizada a cada uno de los
prestadores se logré verificar y evidenciar si cada uno de los establecimientos cumplen o0 no con
la oferta de servicios acorde a la validacién de la cartera segun la tipologia otorgada por la ACESS.
Se evalué a los establecimientos de la Red Privada Complementaria para actualizar mecanismos
de seleccion de pago y calidad en la prestacion de servicios, a través de la aplicacion del formulario
de visita in situ a prestadores con convenio y en proceso de renovacion.

. Hasta la actualidad se han emitido 79 certificados de calificacion RPIS a establecimientos
de salud en cumplimiento con la normativa legal vigente.
. Al 30 de noviembre de 2025 se ha solicitado requerimiento de presupuesto para pago a

Prestadores de Salud USD. 242.246.031,38, distribuidos a: DIALIZADORAS USD. 49.227.389,74;
IESS USD. 4.140.649,58; ISSFA USD. 1.219,91; RPC OTROS USD. 168.200.806,90; SERVICIOS
ONCOLOGICOS (SOLCA) USD. 20.675.965,25.

. En el afio 2025 se ha pagado por prestaciones de servicios de Salud USD. 34.472.591,20,
de la siguiente manera: DIALIZADORAS USD. 11.330.923,31; RPC OTROS USD. 4.432.743,00;
SERVICIOS ONCOLOGICOS USD. 18.708.924,89.

6. Firmas de Responsabilidad

ACCION NOMBRE Y CARGO FIRMA ‘

\
Aprobado por:
Martha Pita Macias. Dra. 3 idar dnicanente en Firmakc.
DIRECTORA PROVINCIAL : IMARTHA VANESSA PITA
MANABI - DP13

Consolidado por: Johanna Haro A. Ing.
ANALISTA DE PLANIFICACION -
DP13
Revisado por: Ivonne Intriago de la Cruz, Ing.
RESPONSABLE DE IVONNE MARGARITA

:+4: INTRIAGO DE LA CRUZ

PLANIFICACION - DP13

Elaborado por: Yohnny Toala Saltos, Eco. & s tcamente on pimame.
RESPONSABLE DE UNIDAD i
ADMINISTRATIVA FINANCIERA - ' TOALA SALTOS
DP13 i
Melva Esperanza
Elaborado por: Melva Morales, Dra. Morales Garcia
RESPONSABLE DE VIGILANCIA

) Time Stampin
Security Data

R rirmads elscuronicamncs pors
"GEMA MARTA CASTILLO
HMACIAS

DE LA SALUD - DP13

Elaborado por: Gema Castillo. Dra. ]
RESPONSABLE DE PROMOCION
DE LA SALUD - DP13

Elaborado por: Leonardo Pico, Ing.
RESPONSABLE DE LA GESTION
DE ESTADISTICAS - DP13
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ACCION

Elaborado por:

NOMBRE Y CARGO

Andrés Castro, Dr.
RESPONSABLE DE
IMPLEMENTACION Y
EVALUACION DE REDES DE
ATENCION EN SALUD - DP13

FIRMA

dvalidar Gnicamente en Firmasc.

JFirnado electrénicamente por:
EYJUAN ANDRES CASTRO
OR

Elaborado por:

Mayra Carranza, Lic.
RESPONSABLE DE LA GESTION
DE COMUNICACION - DP13

Ministerio de Salud Publica

nicamente en FirmakC.
amente por:

FMAYRA ALEJANDRA
i CARRANZA MURILLO

Elaborado por:

Heran Véliz, Ing. )
RESPONSABLE DE LA GESTION
DE TIC'S - DP13

Elaborado por:

Jorge Mera, Ab. ]
RESPONSABLE DE LA GESTION
DE ASESORIA JURIDICA -DP13
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