


GESTIÓN 
ESTRATÉGICA



OEI 1: 
Gobernanza

OEI 2: 
Vigilancia

OEI 3: 
Promoción 

OEI 4: Calidad
OEI 5: 

Prestaciones

OEI 6: 
Investigación

OEI 7: 
Eficiencia Presupuesto $ 

3.217,19 M 

Ejecutado $ 

2.984,60 M 

La satisfacción del usuario respecto a 

los servicios de salud fue del 88%.

Gestionado por el gasto corriente y 25
proyectos de inversión pública.

Reconocimiento MINTEL por

13 trámites simplificados.

Se encuentra alineada al Plan Nacional de 

Desarrollo y Plan Sectorial de Salud

El Plan Estratégico cuenta con 26
estrategias para implementar 7 

objetivos estratégicos institucionales.

93%



OEI 1: GOBERNANZA 
EN EL SISTEMA 
NACIONAL DE SALUD



Gobernanza para el personal sanitario

168 reuniones y 

talleres entre MSP 

y CONASA

Borrador del Reglamento 

General de la Ley Orgánica de 

Carrera Sanitaria.

540 becas  

(médicos-

enfermeras) 

12.007 plazas

Gobernanza para las redes de salud

Cumplimiento del Reglamento de 

Relacionamiento para la 

prestación de Servicios de Salud 

entre RPIS, RPC, SPPAT.

Herramienta de Redes Integradas 

de Servicios en Salud (RISS) con 

colaboración de OPS.

Gestión de 30
casos

Tratamiento especializado 

(enfermedades raras y 

catastróficas) a nivel 

internacional.

Para formación de cuarto nivel 

por $12 M

Internado rotativo:  

carreras de Medicina, 

Enfermería, Obstetricia y 

Nutrición.

1.758 

capacitaciones

400
capacitaciones 



Gobernanza para el abastecimiento de medicamentos y dispositivos 
médicos

Elaboración de Portafolio 

SICBES para facilitar proceso 

de compra con precios 

homologados.

559 dispositivos 

médicos incluidos en 

el portal

71 medicamentos 

autorizados

Para tratamiento de 

enfermedades raras y 

catastróficas no contempladas 

en CNMB.

495 Fichas 

Técnicas 

actualizadas 

Para el proceso más eficiente 

de compras públicas de 

dispositivos médicos en 

establecimientos de salud.

CNMB: Cuadro Nacional de Medicamentos Básicos



OEI 2: CALIDAD DE LA 
VIGILANCIA, PREVENCIÓN Y 
CONTROL SANITARIO 



Epidemiólogos 

capacitados
Sistema Integrado Vigilancia COVID-19.

1.300 Puntos atención COVID-19
Establecimientos primer nivel atención.

80%

Cobertura a nivel nacional para 

la prevención de la diseminación 

de enfermedades contagiosas y 

prevenibles
Esquema regular de vacunación en la 

primera infancia 259.615
Profesionales 

capacitados

Paquete HEARTS

3.090

580

967

Tensiómetros

Monitores Holters

Electrocardiógrafos

Calibración y 

Distribución de 

equipamiento

Fortalecimiento

Inclusión píldora 

combinada dosis 

fija presión arterial 

64.489
Pruebas

moleculares

Cobertura 17% 
población clave 

nivel nacional 5
hospitales 

Diagnóstico cáncer 
cervicouterino

51 Unidades de 

Atención Integral 

del MSP

40.300
Personas con tratamiento 

antirretroviral

en

Donación 800 

pruebas detección 

TB y VIH
Resistencia a los 

antimicrobianos

11 hospitales con 

certificación Stroke Ready

Center – Angels

Implementado en 473 

unidades de Primer 

nivel de atención

31 hospitales fortalecidos en 

apoyo diagnóstico y terapéutico

21 colposcopios adquiridos. 

8 tomográfos y 2 resonadores.

Vacunación esquema regular 
y control de COVID 19

Diagnóstico y tratamiento 
para VIH, TB

200



85.300 Pruebas diagnóstico rápido.

583.000 Mosquiteros adquiridos.

46 Microscopistas reentrenados.

4 Tipos de insecticidas avalados por 

el INSPI 

Microscopistas nuevos capacitados48 122
Profesionales 

contratados

12 Psiquiatras

18.680 Beneficiarios 428 Intervenciones.

10
Campañas 

comunicacionales.

Curso Virtual
Derribando Mitos sobre Drogas y 

Sexualidad: herramientas para una 

Prevención Integral.

Determinación de zonas 

vulnerables al fenómeno 

socioeconómico de las drogas con 

el Ministerio de Defensa Nacional.

Plan Nacional para hacer frente a la época 

lluviosa y el fenómeno de El Niño 2023-2024

Plan contingencia frente a la posible erupción 

volcánica del Cotopaxi

146 evaluaciones de inclusión de gestión de riesgos.

73 evaluaciones de seguridad hospitalaria

37 evaluaciones de seguridad frente a situaciones violencia

882 evaluaciones de seguridad centros de salud tipo A

219 Planes de contingencia

2.100 Planes de respuesta (Estab. 1er, 2do y 3er nivel)

411 Informes eventos peligrosos en salud

312 Mapas de susceptibilidad frente a amenazas naturales

Eliminación Malaria

Gestión de Riesgos

Fortalecimiento Salud Mental

Para fortalecer el Servicio de Atención 

Integral SAI

Intervenciones y campañas sobre salud 

mental y prevención consumo de drogas.

39 Psicólogos

30 Terapistas

41 Trabajadores Sociales



OEI 3: PROMOCIÓN DE 
LA SALUD EN LA 
POBLACIÓN



18 mil personas 

capacitadas en temas 

de promoción de la salud, 

alimentación saludable, 

salud sexual, salud mental, 

entre otros. 

Participación de 

19 mil adolescentes 
en 1.436 clubes como 

parte de los Servicios de 

Atención Integral para 

Adolescentes.

35 mil llamadas 

receptadas en 

temas de salud sexual y 

reproductiva, salud 

materna y neonatal, 

VIH-ITS, ente otros.

2.590 

servidores 

capacitados, en 

participación social 

en salud.

118.100 personas 

capacitadas en 

Gestión Interna de

Residuos y Desechos.

1.398 centros de 

trabajo capacitados, 
reconocidos 210 como 

ambientes de trabajo 

saludables.

Fomento de la Promoción de la Salud

3.400 

profesionales de la 

salud capacitados 
en uso del formulario 

digital de registro de 

actividades colectivas de 

promoción de la salud. 

1.419 

establecimientos 

de salud del primer 

nivel calificados como 

Servicio de atención 

amigable.



Promoción de la Salud en la Población

Salud Intercultural

• 86.156 partos normales 

atendidos con un enfoque de 

salud intercultural.

• Contratación de 70 médicos 

y 79 facilitadores 

comunitarios, para la 

intervención a nivel nacional.

• 366 mil personas capacitadas y 

sensibilizadas en derechos 

humanos y género a nivel 

nacional.

• Atención en salud a 14.747 

víctimas de violencia basada en 

género y se notificaron 13.755 

casos de esta violencia al Sistema 

de Justicia.

Salud Materno-Infantil y Nutrición

• 100% de los establecimientos de salud 

abastecidos con micronutrientes en el 

primer nivel de atención.

• 35.519 niñas y niños menores de 24 

meses de edad que cumplen con la 

aplicación del paquete priorizado.

• 111.978 mujeres gestantes que cumplen 

con la aplicación del paquete priorizado. 

Derechos Humanos y Género



OEI 4: CALIDAD EN LA 
PRESTACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD



Equipamiento 
Sanitario 

909 equipos en especialidades 

de imagen, monitorización, 

anestesia, entre otros $ 7,00 M

2 carpas hospitalarias con sus 

respectivos módulos y 

equipamiento, brinda 

contingencia en Alausí $ 2,08 M

Infraestructura Sanitaria

$33.01 M

$ 14.82 M

$ 9.00 M

COMPRA

MANTENIMIENTO

DONACIONES

MONTO TOTAL$ 56.83 M

$ 22.96 M

$ 15.95 M

REPOTENCIACIÓN, 

ADECENTAMIENTO

TOTAL MONTO $ 38.91 M

9 hospitales del segundo y tercer nivel 

33 establecimientos del primer nivel

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO, 

CORRECTIVO



Abastecimiento de Medicamentos

Se logró un abastecimiento del 80% en medicamentos pertenecientes al Cuadro Nacional 
Básico y las principales estrategias sanitarias.

Se gestionaron 10.278 órdenes de compra, utilizando los bienes catalogados en el 
portal de compras públicas, lo que reduce el tiempo de adquisición y abastecimiento.

Se dotó de 48 kits de mochilas, con insumos y dispositivos médicos, para la 
atención en los sectores de difícil acceso.

Se gestionó 85.000 unidades para pacientes con diabetes insulino dependientes.

Para el tratamiento de atrofia muscular espinal, se gestionó USD $ 1,7M para 
compra emergente.

Se entregaron 608 viales a 25 niños en tratamiento del Síndrome de Larón.

Se brindó tratamiento a más de 800 pacientes que padecen hemofilia.

Inversión de USD 

$ 384,42 M

Abastecimiento

80%



OEI 5: COBERTURA DE 
LAS PRESTACIONES 
DE SERVICIOS DE 
SALUD



Servicios en Salud

Tamizaje neonatal a 204.310 niños y niñas a 
nivel nacional Cobertura del 86%

489.784 atenciones en rehabilitación física, 
psicorehabilitación, terapia de lenguaje y terapia 

ocupacional

602 usuarios ingresados en CETADs

8´723.572 citas en 802 establecimientos de 
Salud de Primer Nivel de Atención

Telemedicina 169 usuarios en 4 establecimiento 
de segundo y tercer nivel

TAMIZAJE 

NEONATAL

CERIS

CETADS

AGENDAMIENTO 

171

TELEMEDICINA

Se ejecutaron brigadas médicas en 438 
comunidades de difícil acceso en las 
Provincias de Napo, Pastaza, Morona 

Santiago, Zamora Chinchipe

BRIGADAS MÉDICAS

EQUIPOS CALIFICADORES DE DISCAPACIDAD

1430 pacientes en Centros de Privación de 
Libertad

1374 pacientes por el Servicio de Salud Móvil en 
eventos “Código Plata” a nivel nacional.

Se habilitaron 122 Equipos Calificadores 
de discapacidad a nivel nacional, de los 

cuales se obtuvieron 22.027 
calificaciones

4.451 ayudas técnicas de especialidad, 
beneficiando a 3.522 personas con 

discapacidad a nivel nacional.

482.713 ayudas técnicas de movilidad y 
autocuidado, beneficiando 15.366 

usuarios

CENTROS DE 

PRIVACIÓN DE 

LIBERTAD



Fortalecimiento de 
Atención Móvil

17.353 mapas parlantes, los cuales 

permitieron gestionar y efectivizar la 

operatividad de la prestación de servicios

A través de UNOPS 

OPS, a través de un 

convenio

25 ambulancias
entregadas

Se gestionó la entrega, 

desaduanización y 

distribución a nivel 

nacional

Mapas parlantes



OEI 6: INVESTIGACIÓN EN 
SALUD



Ética en Salud

Comités de Ética de 

Investigación en Seres 

Humanos (CEISH)

Comités de Ética 

Asistenciales Para la Salud 

(CEAS)

26 CEISH aprobados en el año 2022 y 

2023, atendiendo 1699 solicitudes 

para investigación en salud.

19 CEAS aprobados en los años 

2022 y 2023.

Contiene información de Comités de 

ética aprobados a nivel nacional.

Mapa Interactivo

Capacitaciones sobre ética, 

bioética, e investigación en salud

3.194 personas

MSP aprueba cuerpos colegiados para el fortalecimiento de 

la ética en la investigación científica y la práctica asistencial.



OEI 7: EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL



Ejecución Presupuestaria a nivel nacional

CODIFICADO A NIVEL 

NACIONAL

$ 3.217,19 M

Medicamentos, Dispositivos 

Médicos e Instrumental 

Médico Menor

Red Pública y 

Complementaria 

Recurso Humano

55%
Mayormente 

en rubros 

como:

Gasto Corriente:

Se gestionó un monto de $ 3.004,34 M

Ejecutándose $ 2.836 M es decir un 94%

Inversión:

Se gestionó un monto de $ 212.85 MM

Ejecutándose $ 148.60 M, es decir un 70%

Se vinculó a 315 

profesionales 

administrativos y 

3.255 

profesionales de 

la salud a nivel 

nacional.

Fortalecimiento de 
Talento Humano

14%

11%

8%

92%

Nivel Central Nivel Desconcentrado

$ 259,53 M $ 2.957,65 M

Corte: 31-dic-2023

Profesionales de la 

salud y personal de 

la salud

86%

Personal 

administrativo 14%



Comunicación, Imagen y 
Prensa

Sistema Oficial de Contratación 
Pública del Ecuador (SOCE)  Planta 
Central
Se publicaron un total de 50 procesos de contratación, siendo 37

procesos adjudicados por un valor de $ 33,44 M.

Se adjudicaron 82 órdenes de compra de catálogo electrónico por un

valor de $ 16,78 M, y 27 órdenes de compra por ínfima cuantía por un

valor de $ 97 mil dólares.

Mejoras en la Gestión 
Documental y Atención al Usuario
Reducción del tiempo máximo de respuesta a 48 Horas.

Se levantaron 40,898 fichas de pre valoración en temas de archivo en 

la planta central, zonas y distritos, y se actualizó el 100% del cuadro de 

clasificación documental.

Gestiones con Acción Jurídica

394 proyectos normativos emitidos.- incluyen una amplia variedad

de instrumentos jurídicos como proyectos de leyes, decretos, acuerdos,

resoluciones, contratos, convenios, y otros.

212 instrumentos contractuales, los cuales abarcan una amplia

gama de acuerdos y convenios en el ámbito de la contratación pública

y la cooperación interinstitucional

CAMPAÑAS 
COMUNICACIONALES

DENGU
E

CÁNCER

LACTAN
CIA



Cooperación con UNFPA, UNICEF, y Fondo Mundial,: Apoyo en 
reducción de mortalidad materna, nutrición infantil, y construcción de 

planes estratégicos multisectoriales.

Involucramiento con el BID y el Banco Mundial para el 
fortalecimiento de políticas de calidad en salud y telemedicina.

Cooperación Bilateral y Multilateral: Destacada colaboración con 
países como Chile, Italia, Japón, China, Corea del Sur, entre otros, 
en áreas como salud materno-infantil, diagnóstico y tratamiento de 

enfermedades, y mejora de infraestructuras sanitarias.

Tecnologías de la 
Información y 

Comunicaciones

Cooperación y Relaciones 
Internacionales

Se adquirieron 979 licencias para 

equipos de cómputo de usuario final y 

servidores del centro de datos para reforzar 

la seguridad informática en la Planta Central 

del MSP.

Entre otros logros se destaca:

•Adquisición de Servidores IBM Power 10.

•Contratación de Consultores Expertos en 

Software.

•Evaluación de Seguridad mediante 

Ethical Hacking.



GRACIAS


