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Coordinadora Zonal 6 - SALUD 
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Coordinadora Zonal 7 - Salud 

  Srta. Mgs. Patricia Yolanda Ramírez Brown
Coordinadora Zonal 8 - Salud 
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Coordinadora Zonal 9 Salud 

  Srta. Mgs. Verónica Elizabeth Rosero Pazmiño
Gerente del Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad de Infraestructura, Equipamiento

y Sistemas Conexos de Comunicación del Primer Nivel de Atención en Salud 

  Sra. Arq. Vanessa Mishel Mosquera Sevilla
Gerente del Proyecto de Reingeniería de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario

Para los Servicios de Salud del Segundo y Tercer Nivel de Atención en Salud 

ASUNTO: Lineamientos para la Administración, Fiscalización y Elaboración de Términos de Referencia
en contratos de obra y consultorías 

 
De mi consideración. 
 
En atención al referencia al MSP-SNGCSS-2022-1071-M de 15 de junio de 2022, que en su parte medular
indica: "...Solicitud de elaboración y socialización de lineamientos correspondientes a la fiscalización de 

obra...". Ademas, conforme a lo establecido en el Estatuto Sustitutivo de Gestión Organizacional por Procesos
del Ministerio de Salud Pública, en el cual se determina las atribuciones de la Dirección Nacional de
Infraestructura Sanitaria, que señala: 
 
"...a. Proveer insumos para la formulación de políticas públicas para el diseño, construcción y mantenimiento

de infraestructura de establecimientos de salud, observando normas internacionales, así como para la

definición de los respectivos estándares para el Sistema Nacional de Salud; 

m. Elaborar formatos para control de procedimientos dentro del desarrollo de los contratos; 

p. Coordinar la elaboración de Términos de Referencia y contratos para construcción y compra de obras en

coordinación con las instancias correspondientes del Ministerio de Salud Pública..." 
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Y considerando las referencias de lineamientos emitidos a través de los Memorandos Nro.
MSP-DNIS-2022-0171-M de fecha 08 de febrero de 2022 y MSP-DNIS-0837-M de fecha 19 de mayo de 2022,
remito adjunto al presente el documento  "Lineamientos y consideraciones para la Administración,

Fiscalización de Contratos y Elaboración de Términos de Referencia"; insumo que solicito muy
comedidamente se socialice con su personal técnico de infraestructura y a las distintas Entidades Operativas
Desconcentradas de su territorio, para su revisión y aplicación en los procesos de contratación de obra,
fiscalizaciones y consultorías que se ejecutarán dentro de su jurisdicción. 
 
Particular que comunico para los fines pertinentes.  
 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

Ing. Pavlov Cáceres Aucatoma
DIRECTOR NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA  

Referencias: 
- MSP-SNGCSS-2022-1071-M 

Anexos: 
- msp-dnis-2022-0837-m.pdf
- msp-dnis-2022-0171-m0887346001655434442.pdf
- lineamientos_para_la_administraciÓn_y_fiscalizaciÓn_de_los_contratos(1)-signed.pdf

Copia: 
Sr. Ing. Jorge Octavio Maldonado Olalla
Subsecretario Nacional de Garantía de la Calidad de los Servicios de Salud
 

Srta. Arq. Lorena Nataly Cordero Díaz
Especialista de Diseño de Infraestructura
 

Sr. Arq. Carlos Fernando Vela
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Mgs. Edmundo Rodrigo Torres Flores
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Srta. Arq. Tatiana Paola Oñate Pazmiño
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Arq. Jorge Vicente Zuñiga Brito
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sra. Arq. Johanna Liceth Rodríguez Álvarez
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Mgs. José Luis Ortiz Lucas
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Arq. Claudio Ludovico Armijos Caicedo
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Ing. Romel Enrique Granda Suasnavas
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Srta. Ing. María Gabriela Caluguillin Pillajo
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sr. Mgs. Cristian Fernando Campaña Dias
Especialista Mecánico de Infraestructura 1
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Sra. Ing. Ximena Elizabeth Lastra Valverde
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1
 

Sra. Mgs. Gabriela Alexandra Rodríguez Zurita
Especialista Ambiental de Infraestructura
 

Sr. Ing. Wladimir Roberto García Lema
Especialista Electrónico de Infraestructura
 

Sr. Arq. Carlos Mauricio Almeida Conlago
Especialista de Infraestructura Sanitaria 1

ca
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