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ACTIVIDADES RELEVANTES
HOSPITAL MOVIL NO. 2

Mediante Resolucion Administrativa No. Mediante Memorando Nro. MSP-VAIS-2019-0187-M del 18 de Febrero de 2019, el Dr. Iltamar Rodriguez Bermudez
VICEMINISTRO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD del MSP “...dispone la movilizacién del Hospital Movil 2 al cantén Alausi como apoyo contingente al

Hospital Bdsico con fecha de cumplimiento improrrogable de 6 de marzo del presente”.
Cartera de Servicios: Traumatologia y ortopedia, Ginecologia, Cirugia General, Cirugia vascular, Cardiologia, Pediatria, Medicina Interna, Neurocirugia (en

contingencia Hospital Eugenio Espejo), Servicios de apoyo: Imagen, laboratorio y farmacia.

REPLIEGE DEL HOSPITAL MOVIL NO. 2 TERMINA LA CONTINGENCIA EN EL HOSPITAL ENRIQUE GARCES
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RECIBIMIENTO POR PARTE DE AUTORIDADES Y LA POBLACION DEL CANTON ALAUSI — EN
CONTINGENCIA HOSPITAL BASICO ALAUSI - HOSPITAL MOVIL NO. 2
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DESPLIEGUE HM2-CONTINGENCIA HBA
 QUIROFANO e CONSULTA EXTERNA
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AREAS DE APOYO Y DIAGNOSTICO
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AREAS DE APOYO Y DIAGNOSTICO

e LABORATORIO CLINICO
»
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* FARMACIA
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e CENTRO QUIRURGICO
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e CONTENEDOR QUIROFANO « AMBULANCIA- PARAMEDICO Y
CONDUCTOR
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e Esterilizacion * Servicio de Lavanderia
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ACTIVIDADES RELEVANTES DEL HM2

* Rehabilitacion e implementacién del area de esterilizacion provisional con equipos pequeios, recibidos en donaciéon a cargo del personal de
enfermeria del HM2.

* Repotenciacion del laboratorio clinico, cumpliendo con la normativa legal vigente a cargo del personal de los dos hospitales, el HM2, cuenta con 4
Lcdos. en Laboratorio Clinico.

* El drea de ecografia conformada por 2 profesionales del HM2, se encuentra en las instalaciones del HBA junto a admisiones, antes de la llegada del
Hospital Movil No. 2 no se contaba con este servicio.

* En el area de Estadistica y Admisiones trabaja de forma conjunta, con dos ventanillas para la atencion a los usuarios, se ha implementado el sistema de
agendamiento a pacientes mediante el sistema MD-SOS, que ha mejorado la asistencia de usuarios que ya disponen de un fecha determinada para su
atencidn o cirugia programada, evitando que el paciente tenga que esperar por varias horas o no ser atendido, asi se lo habia venido llevando pero
gracias al sistema el paciente va con su turno y medico asignado.

* El personal del HM2 (3 internistas y 1 intensivista) apoyan en el drea de emergencia del HBA, en horarios rotativos.

* Adicionalmente, se habilito una carpa de 6 por 22 metros donde se instald: area para signos vitales, electrocardiogramas, curaciones, consultorios
médicos (cardiologia, medicina interna, pediatria, cirugia vascular, cirugia general, traumatologia), cuenta ademas con un vestidor para el area de
enfermeria y una sala de espera.

* Contamos con un trailer farmacia para la dispensacion de medicamentos para usuarios de los dos hospitales con un stock suficiente de medicinas para
los usuarios, adicional que debido a la baja demanda de pacientes se ha puesto en consideracién de varias EOD medicamentos e insumos de baja
rotacidon para que sean aprovechados por los pacientes, esta accion se ha coordinado con los Hospitales Eugenio Espejo, Baca Ortiz, Enrique Garcés,
Pablo Arturo Suarez entre otros.

* Se ha coordinado con el Coe Cantonal de Alausi, Cuerpo de Bomberos, Jefatura de Policia, Distrito de Salud, Hospital Basico de Alausi, Coordinacion
Zonal 3, para la elaboracién de los planes de contingencia y emergencia para las diferentes actividades suscitadas en el Cantén.

* Creacion de la matriz de agentamiento en linea, misma que acorta tiempos de espera entre las comunidades lejanas para la obtencién de un turno
por consulta externa o ecografia
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. Creacién de la matriz de agentamiento en linea, misma que acorta
tiempos de espera entre las comunidades lejanas para la obtencion
de un turno por consulta externa o ecografia.

. Donacién del sistema MD-SOS al HBA para la dispensacién unificada
de medicamentos y dispositivos médicos que aseguran un correcto
control de inventarios y bodegas.

. Implementacion del drea de ecografia para la poblacion de Alausi
Chunchi Guamote y sus alrededores, considerando que nunca antes
ha existido este servicio y que los pacientes debian trasladarse a la
ciudades de Riobamba o Cuenca para tener este servicio.

. Con la contingencia del HM2 en el cantdn de Alausi se garantiza el
servicio de emergencia quirurgicas 24 horas todos los dias, ademas
de los diversos servicios que son ofertados, lo cual permite el
tratamiento integral de los pacientes que son atendidos en las
diferentes emergencias que se presentan.

. Abastecimiento de dispositivos médicos y medicamentos en un
85%.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

Aplicacién de los 17 protocolos de Seguridad del Paciente,
Identificacién del paciente, mantenimiento e equipos
biomédicos, manejo de bombas de infusidn, prevencién de
caidas, prevencién de ulceras por presion, eventos adversos,
medicamentos de alto riesgo, manejo de electrolitos
concentrados, aplicacion de medicamentos, seguridad del
paciente, Cirugia segura y transferencia en puntos de transicion.

En el drea de laboratorio se realiza la gestién para la compra de
reactivos para la realizacidn de pruebas seroldgicas, hormonales
y gasometrias que no se realizaban antes en el area, las cuales
para su realizacion debian ser tramitadas en Riobamba o Cuenca.

Se equipa la ambulancia del HM2 para que pueda prestar sus
servicios como una unidad de atencion avanzada, lo cual es de
gran impacto para el area debido a la gran frecuencia de
accidentes de trdnsito y emergencias obstétricas.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

E:JEIZIlIJ)'I"AODR_A GRUPO CODIFICADO 2018 DEVENGADO 2018 EJECUCION 2018 CODIFICADO 2019 DEVENGADO 2019 EJECUCION 2019
1602 51 1,971,396.63 1,971,396.63 100.00% 1,840,925.24 1,840,952.24 100.00%
1602 53 790,345.68 790,342.85 100.00% 688,880.30 688,875.90 100.00%
1602 57 184,895.88 184,895.88 100.00% 1,597.21 1,596.21 99.94%
1602 71 0 0 0.00% 0 0 0.00%
Total 2,946,638.19 2,946,635.36 100.00% 2,531,402.75 2,531,424.35 100.00%
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TALENTO HUMANO

CARTERA DE SERVICIOS HOSPITAL MOVIL NRO. 2

Linea de
Proceso de produccion/
atencion numero de

profesionales
Traumatologia y
ortopedia

Medicina interna

Cirugia general

Atencién de
CONSULTA o
EXTERNA especllal.ldades Ginecologia
médicas
Cardiologia
Pediatria

Cirugia vascular

Intervenciones
quirurgicas
programadas y de
emergencias

Intervencion
QUIROFANO quirurgica (centro
quirargico

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

N servidores

Servicio / producto Horario

12 horas de De lunes a

Consultas de especialidad .
07:00 a 19:00 domingo

Cirugias de baja y mediana 12 horasde De lunes a
complejidad 07:00 a 19:00 domingo
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Linea de produccién/

Proceso de ;
L. niimero de
atencion i
profesionales
Ecografias
Imagen Radiografias

EKG

Laboratorio
hematoldgico
Laboratorio uroanalisis
Laboratorio coprolégico

APOYO
DIAGNOSTICO

. Laboratorio bioquimico
Laboratorio q

Laboratorio seroldgico

Laboratorio otros
examenes

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

Ne
servidores

CARTERA DE SERVICIOS HOSPITAL MOVIL NRO. 2

Servicio / producto Horario
Ecos abdominal (hepaticas, vias biliares) , pélvico-ginecolégico,
. . . L 12 horas de De lunes a
obstétrico, transvaginales, testicular, prostatico, mama, .
o ) . 07:00a 19:00 domingo
tiroides, partes blandas (no vascular), renal (vias urinarias)
Rx de multiples sistemas 12 horas de Delunes a
2 07:00a19:00  domingo
De 09:00 a
Electrocardiograma realizado bajo demanda de nuestra 12:00. v de De lunes a
institucion y enviada por médicos y especialistas del area by domingo
14:00a 17:00
Pruebas: biometria hematica, tipificacion sanguinea, tp, ttp
Pruebas: emo, gram gota fresca
Pruebas: coproparasitario, pmn, sangre oculta, rotavirus
Pruebas: glucosa, urea, creatinina, acido urico, colesterol:
triglicéridos, tgo, tgp, ggt, fosfatasa alcalina, amilasa, lipasa,
gt i X tgl &P Ibgg . — total.di f 12 horas de De lunes a
roteinas totales, albumina, bilirrubina: tota irecta e .
p g ’ ’ 07:00a19:00  domingo

indirecta

Pruebas: hiv, vdrl, hepatitis: a, b y c helicobacter pylori (en
suero y heces) aglutinaciones febriles, prueba de embarazo,
asto, latex, pcr

Pruebas: gasometria
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Proceso de
atencion

Farmacia

Paramédico y
Conductor

AMBULANCIA

Linea de
produccion/
nimero de

profesionales

Dispensacion de
medicamentos

Atencion de
prehospitalaria

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

Ne servidores

Servicio / producto

Dispensacién de medicamentos

Traslado de pacientes

Horario
12 horas de De lunes a
07:00a 19:00 domingo
12 horas de De lunes a
07:00 a 19:00 domingo
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PORCENTAJE DE TAENTO HUMANO QUE )
CONFORMA EL HOSPITAL MOVIL NO. 2 PORCENTAJE DE OCUPACION DE
TALENTO HUMANO

B CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

B CONTRATOS AREA m AREA MEDICA
ASISTENCIAL ASISTENCIAL
B AREA

= NOMBRAMIENTOS
PROVISIONAL

ADMINISTRATIVA

ADMINISTRATIVOS = SERVICIOS GENERALES
NOMBRAMIENTOS
61% PROVISIONAL AREA
ASISTENCIAL
m CODIGO DE TRABAJO
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mMES 2018 HEG 2019
ENERO 256 118 HEG
196 108 HEG
mMARZO 361 41
271 49
170 48
wuno 78 21
89 54
9 49
156 47
126 42
117 37
103 54
2017 688
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ACTIVIDADES PENDIENTES DE EJECUTAR

Obtencidn del permiso de funcionamiento para el Hospital
Movil No. 2, realizar el seguimiento con Atencidn
Prehospitaria para la creacidn de las fichas técnicas para
Hospitales, ya el actualmente la Agencia de Aseguramiento de
la Calidad de los Servicios de Salud y Medina Propagada no los
posee.

Equipamiento de la ambulancia para obtener el licenciamiento
como unidad avanzada.

Implementacion el area de la Central de Esterilizacion, para
maximizar el tiempo y recursos de la institucion, ya que
actualmente solicitamos el apoyo al Hospital General de
Riobamba y al Hospital General del Guasmo.

A través de la Direccién de Atencidon Prehospitalaria de Planta
Central de las carpas, se ha iniciado el proceso para la
repotenciacion de carpas, para el despliegue del Hospital
Mévil No 2 en un 100%.

Cumplir con la planificacién de actividades llegando al 100%
en la ejecucion de los gastos corrientes.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

Mantener reuniones con la Direccién de
Infraestructura para generar acciones de
cumplimiento inmediato respecto al desalojo
del Hospital Basico Alausi de la estructura actual
misma que es considerada de alto riesgo de
colapsar.

Se encuentra abastecido de medicamentos e
insumos médicos el Hospital Mévil No. 2, incluso
se ha coordinado con Hospitales de Tercer Nivel
para transferencia de medicamentos y
dispositivos médicos de baja rotacion que por el
tema de la Contingencia en el Hospital Basico
Alausi no presentan mayor movimiento
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* Continuar con el acompafiamiento a los comitésde ¢ Mantenimiento periddico de los Equipos
Gestion de la Calidad, seguridad del paciente, médicos, los servicios no se han

Comité IAAS, Comité de Auditoria de la Historia
Clinica y Equipo de mejora continua. para dar el
correcto funcionamiento del Hospital Mévil No. 2.

suspendido a la fecha pero se necesita
agilidad desde el area de Provision de
servicios en la validacién de los informes

* El area de ginecologia cuenta con un solo R o
técnicos emitidos desde las EODs, para la

consultorio, el cual se encuentra compartiendo

con dos especialistas en horario alterno. realizacion de los mantenimientos este

«  Obtencidn del permiso de funcionamiento para el afio no se han realizado y los documentos
Hospital Mdvil No. 2, realizar el seguimiento con se encuentran estancados en la
Atencion Prehospitaria para la creacion de las Coordinacidn Zonal 9.

fichas técnicas para Hospitales, ya el actualmente
la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los
Servicios de Salud y Medina Propagada no los
posee.
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NUDOS CRITICOS

* Limitacién de espacio para el despliegue total
del Hospital Movil No. 2, en la actualidad se
encuentra desplegado en un 40% de su
capacidad mdaxima, lo cual ha ocasionado que los
bienes se encuentren subutilizados y
permanezcan guardados en la bodega ya que no
se ha logrado cumplir con el Convenio Tripartito
entre el GAD Municipal de Alausi, Sindicato de
Choferes y la Coordinacion Zonal 3, mediante el
cual se dotaba de un espacio adecuado en el
Coliseo “Los Andes” con sus respectivas
instalaciones para los servicios basicos que
permita el funcionamiento del Hospital Movil
No. 2 de manera integral, desocupando las areas
instaladas en el Hospital Basico Alausi, el mismo
gue se encuentra con alta vulnerabilidad y de
riesgo para los usuarios internos y externos.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DEL ECUADOR

Negativa por parte del Ministerio de Trabajo
para contratar reemplazos del talento humano
desvinculado, manteniendo asi una brecha de
personal.

El volumen de produccidn del hospital no
alcanza los estandares minimos establecidos en
la normativa especialmente en el niumero de
cirugias, alcanzando un promedio de una
cirugia, segun reporte mensuales del HM2;
cuando la estandar es 4 cirugias por dia como
minimo. Existe necesidad de revisar el estandar
para este tipo de casos cuando el hospital movil
apoye en contingencias de cantones donde la
poblacion y demanda de pacientes quirurgicos
es baja.
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* Elnotener permiso de funcionamiento como Hospital Mévil No. 2, dificulta adquirir medicamentos
especiales y psicotropicos y de la misma manera la obtencion de recetarios especiales, se ha estado
solicitando el apoyo de Hospitales de Tercer nivel en el préstamo de los mismos para poder despachar la
medicacion.

* Los procesos de contratacion publica se vieron afectados por los sobreprecios y la escases de insumos
médicos por las importaciones de oferentes, procesos levantados, fueron declarados desiertos.

* Adicional se recibe negativa de proveedores de trabajar con el Ministerio de Salud Publica por falta en el
cumplimiento del pago.
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CONCLUSIONES

* El Hospital Mévil No. 2, a través de la contingencia que brinda al Hospital
Basico Alausi a cumplido de manera eficiente y oportuna en la atencién
médica a los usuarios y pacientes del Canton.

e El Hospital Mévil No. 2 en coordinacién con el Distrito de Salud 06D02
Alausi-Chunchi, a brindado el contingente y atencion médica oportuna en
los cantones: Alausiy Chunchi.

* El Hospital Movil No. 2 se ha abastecido de dispositivos médicos y
medicamentos, en base al cuadro epidemioldgico del canton Alausi para

poder garantizar la atencion adecuada en todas sus especialidades.
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RECOMENDACIONES

e Contar con el permiso de funcionamiento para Hospitales Moviles, ya que en la
actualidad en el Acess Agencia de Aseguramiento de la calidad de los Servicios de
Salud y Medicina prepagada, no se cuenta con la ficha técnica para hospitales
moviles.

 Mantener al personal que labora en el Hospital Mévil No. 2 ya que a la presente
fecha se cuenta con el personal minimo requerido para su funcionamiento,
dotandoles de un nombramiento provisional tanto a la parte administrativa y al
area médica..
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